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ONSOz

Devlet Planlama Orgiitii, Izleme ve Koordinasyon Daire Baskanligi uhdesinden her yil
diizenli olarak Yerel Yonetimler raporu yayinlanmaktadir. Bu raporda belediyelerin,

1) Belediye sinirlari icerisinde yasayan niifus dagilimi

2) Kesinlesen Gelir ve Gider Analizleri

3)Yillar itibar ile Belediye Calisanlarmin Statii Trendi ve Personel Sayilar
4) Her bir Belediye Personeline Diigen Niifus Sayisi

5) Belediyelerin Kurumlara olan Bor¢ Analizleri,

6) Belediyelerin Arag Durumlari vb.

gibi birgok caligsma yer almaktadir. Belediye gorevlerinde genel kural beldenin gelismesi ve
belde halkinin esenlik, refah ve mutlulugu konusunda ortak yerel gereksinimlerin ¢agdas bir
anlayis ve demokratik bir tutum ile ele alinip karsilanmasidir. Bu baglamda Belediyelerin
gelir ve gider yapisi, belediye sinirlari igerisinde yasayan niifus sayisi, personel yapisi gibi
birgok bilgi belediyelerin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasinda biiyiik bir 6énem arz
etmektedir. Yerel yonetimler tanimlanan amag ve hedefleri 6lgmeli ki yonetebilsinler. Ayrica
yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir gelisme amaglarina odaklanmasi gerekmektedir.
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Calismalara KKTC Devlet Planlama Orgiitii Miistesarlig1, Izleme ve Koordinasyon Dairesi
Baskanlig1, Istatistik Kurumu, Yirmi Sekiz Belediye Baskanligi, Kibris Tiirk Belediyeler
Birligi, Kibris Tiirk Elektrik Kurumu, Sosyal Sigortalar Dairesi, Gelir ve Vergi Dairesi,
Ihtiyat Sandi§1 Dairesi tarafindan destek verilmistir.



2022 Yerel Yonetimler Raporu, izleme ve Koordinasyon Dairesi Baskan1 Batu Beyit ve
Cevdet Akglir tarafindan hazirlanmistir. Raporun yayina hazirlanmasi safhasinda katki

koyan izleme Koordinasyon Dairesi personeline tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
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DPO Miistesar1
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KKTC’de YEREL YONETIMLER
(2022)

Yerel yonetimler, bolge, belediye veya kdy ve mahalle halkinin yerel ortak gereksinimlerini
kargilamak {izere kurulus ilkeleri yasa ile belirtilen ve karar organlart dort yilda bir yapilan

secimle olusturulan kamu tiizel kisileridir.

KKTC’de yerel hizmetler, belediyeler, belediye olmayan yerlesim birimlerinde ise
muhtarliklar eliyle yiiriitilmektedir. Ulkemizde 2009 yilinda belediyelere bagli olmayan
koylerde (Karaman ve Pile kdyleri hari¢) mevcut belediyelere baglanmistir. 2022 yilinda
faaliyetlerini silirdiirmekte olan 28 belediye vardir. Degistirilmis sekliyle 51/1995 sayili
Belediyeler Yasasina gore “kent” niifusu 5001 veya daha fazla olan beldeleri anlatir. Ancak

ilge merkezleri, niifuslarina bakilmaksizin kent sayilirlar.

51/1995 sayili Belediyeler Yasasi ile, belediyelerin gelismesine ve halkin beklentilerine
cevap verilmesine imkan tanimayan onceki 15/1980 sayili Belediyeler Yasasi yiiriirliikten
kaldirilmigtir. 23 Agustos 1995 tarihinde yiiriirlige giren Belediyeler Yasasi ile
belediyelerin, iilkenin kosullart ve yasal mevzuat gbz Oniine alinarak olabildigince
Ozerklestirilmesi, belediye ¢calismalarinin daha seffaf hale getirilmesi, katilimin saglanmasi,

gelir kaynaklariin ve yetkilerinin azami derecede artirilmasi amacglanmistir.

KKTC’de faaliyet gosteren 28 belediye ilk kez 1983 yilinda bir araya gelerek 15/1980 say1li
Belediyeler Yasasinin 159. maddesi uyarinca giiglerini birlestirerek bu konuda ilk adimi
atmislar ve Kibris Tiirk Cemaat Meclisi 6/1961 sayili Birlikler ve Dernekler Yasasi altinda
Belediyeler Birligi’ni kurmugslardir. Ancak Birlikler ve Dernekler Yasasina gore bir tiiziikle
olusturulan Kibris Tiirk Belediyeler Birligi nin olusumuyla ilgili ortaya ¢ikan hukuki durum
karsisinda 4 Haziran 2003 tarihinde 39/2003 sayili Kibris Tiirk Belediyeler Birligi Yasasi
yiriirliige konmustur. Belediyeler Birligi’nin  kurulusu, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde, belediyelerin kurumsallasma asamasina ulagsmasinda ve gliclenmesinde

onemli bir adim olmustur.

Belediyeler toplumsal gelismislik diizeyi ve yapisi ne olursa olsun biitiin iilkelerde baslica
lic tiir mali kaynaga sahiptir. Kaynaklardan birisi yerel kaynaklardan elde edilen 6z

gelirlerdir. Bunlar belediye yonetimlerine tahsil etme yetkisi taninmis vergiler, harclar,



katilim paylari, ticretler ve belediyelere ait taginmazlarin satilmasi ve kiralanmasi yoluyla
elde ettigi gelirler ile isletme karlaridir. Ikincisi transfer niteligi tastyan gelirlerdir. Bu
kaynak, merkezi yonetim gelirlerinden aldig1 katki payi, yardim, bagis ve bor¢lanmalardan
olusmaktadir. Ugiincii gelir kaynag: ise belediyelerin bankacilik sektorii ile mali piyasadan
sagladigi kredilerdir. KKTC belediyelerinin gelir kaynaklari ayn1 sekilde olusmaktadir. Son
yillarda bu kaynaklara bazi belediyelerin aldig1 yabanci iilke ve uluslararasi yardimlar da
(AB yardimlar1) eklenmistir. Belediyelerin yetki, goérev ve sorumluluklar1 yasa ile
belirlenmistir. KKTC’de faaliyet gosteren 28 belediye, degistirilmis sekliyle 51/1995 sayili
Belediyeler Yasas1 hikkiimlerine baghdir.

Belediyelere, Devlet Biit¢esinde ongoriilen mahalli gelirlerden ayrilan pay 51/1995 sayili
Belediyeler Yasasi’nin degistirilmis sekli uyarinca 2010 mali yilindan itibaren %6.0’dan %
8.5’e, 2016 mali yilindan itibaren ise %8.5 den %9.25’e yiikseltilmistir. Bu payin %9’luk
kismu belediyelere niifuslari oraninda bdliistiiriiliirken 9%0.25°lik kismi1 da 2008 yilinda
belediyelere baglanan koylerin baglandiklari tarihteki niifusu ile son niifus sayiminda
niifuslar1 6000’in altinda olan belediye niifuslarinin toplami iizerinden her belediyeye
niifuslar1 oraninda bélistiiriilmektedir. Belediyelerin Devlet Biitgesinden aldiklart %9’ luk
katkinin 1/6’s1in1in tamamini kendi biitgelerinde gosterildigi sekilde altyap: yatirimlar i¢in

kullanmalar1 sart1 bulunmaktadir.

KKTC’nin 2006 Genel Niifus ve Konut Sayimina gore toplam De-jure niifusunun 256,644
oldugu dikkate alinirsa, bu niifusun %48.7’si ilce merkezlerindeki belediye sinirlar
icerisinde yasamaktadir. Belediyelerde gorevli toplam personel sayis1 2,372°kisiydi.
Belediye sinirlari igerisindeki niifusun 199,218 kisi oldugu dikkate alinirsa, personel basina

diisen niifus sayis1 2006 yil1 i¢in 84 kisidir.

14/2008 sayil1 Belediyeler (Degisiklik) Yasasi’nin verdigi yetki uyarinca Bakanlar Kurulu
tarafindan kaymakamliklara bagl kdylerin belediyelere baglanmasiyla 2006 niifus dagilimi
yeniden diizenlenmistir. Boylelikle ilge merkezlerindeki belediye sinirlari igerisinde yasayan

niifusun oranm1 %48.7°den, %56.5’e ylikseldigi goriilmektedir.

2011 y1il1 i¢in belediyelerde gorevli toplam personel sayis1 2006 yilina gore %40 dolayinda

bir artig gostererek 3,331 kisi olmustur. Belediye sinirlar1 igerisindeki niifusun 285,702 kisi
2



oldugu dikkate alinirsa, belediye personeli basina diisen niifus sayist1 2011 yili i¢in 86 kisi
olmustur (Tablo 1). Pile, Karaman ve Kantara herhangi bir belediyeye dahil edilmedigi i¢in
toplam 555 kisilik niifuslart ayr1 tutulmustur. KKTC’nin 2006 Niifus Sayiminda 256,644
olan De-jure niifusu, 2011 Genel Niifus ve Konut Sayiminda 286,257 kisiye ulasmis ve
niifusta %]11.5 oraninda artis olmustur. Buna gore niifusun %99.8’i belediye hudutlari

icerisinde yasamakta ve belediye hizmetlerinden faydalanmaktadir (Tablo 2).

2021 yili belediye sinirlari igerisinde yasayan projeksiyon niifusun 2011 yilina goére %36.5
artis gostererek 390,058 oldugu tahmin edilmektedir. 2022 yili belediyelerde gorevli
personel sayisinin 3,606 kisi oldugu diisiiniiliirse, personel basina diisen niifus sayisinin 108

kisi oldugu goriilmektedir (Tablo 12).

Belediye gorevlerinde genel kural beldenin gelismesi ve belde halkinin esenlik, refah ve
mutlulugu konusunda ortak yerel gereksinimlerin ¢agdas bir anlayis ve demokratik bir tutum

ile ele alinip karsilanmasidir.



Tablo 1 KKTC, 2006 - 2011 Niifus Sayim (De-Jure) Sonuclar1 ve 2021 Projeksiyon Niifus'un Belediyelere Gore Dagilim

Belediyeler 2006 Nifus | 2006%  2011Nifus  2011% 2021 Nifus (:(:zjless':;';sn 20112021 2011-2021
(De-Jure) ~ Dagilim  (De-Jure) ~ Dagim  (Projeksiyon) % Dagalimi) Niifus Artist % Artig

Lefkosa Tiirk Belediyesi 56,146 21.9 61,378 215 82,702 21.2% 21,324 34.7
Gazimagusa Belediyesi 35,785 14,0 40,920 14.3 57,156 14.7% 16,236 39.7
Girne Belediyesi 27,357 10.7 33,207 11.6 47,160 12.1% 13,953 42.0
Giizelyurt Belediyesi 18,562 7.2 18,946 6.6 24,371 6.2% 5425 28.6
Gonyeli Belediyesi 12,393 4.8 17,277 6.0 26,944 6.9% 9,667 56.0
Lefke Belediyesi 10,702 4.2 11,091 39 14,276 3.7% 3,185 28.7
Degirmenlik Belediyesi 12,297 4.8 11,895 42 15,188 3.9% 3,293 21.7
Lapta Belediyesi 12,089 4.7 12,118 4.2 15,170 3.9% 3,052 25.2
Beyarmudu Belediyesi 4,290 1.7 4,125 1.4 4,324 1.1% 199 4.8
Alsancak Belediyesi 5,153 2.0 6,597 2.3 9,638 2.5% 3,041 46.1
Iskele Belediyesi 7,222 2.8 7,906 2.8 10,715 2.7% 2,809 355
Yenibogazici Belediyesi 5,878 2.3 6,618 2.3 8,997 2.3% 2,379 35.9
Akdogan Belediyesi 2,581 1.0 2,471 0.9 3,547 0.9% 1,076 435
indnii Belediyesi 2,893 11 2,927 10 3,657 0.9% 730 24.9
Catalkoy Belediyesi 4,183 1.6 5,652 2.0 9,055 2.3% 3403 60.2
Vadili Belediyesi 2,362 0.9 2,390 0.8 2,974 0.8% 584 24.4
Alaykoy Belediyesi 3,478 14 3,884 14 5,229 1.3% 1,345 34.6
Dikmen Belediyesi 6,761 2.6 9,120 3.2 14,304 3.7% 5,184 56.8
Dipkarpaz Belediyesi 2,286 0.9 2,349 0.8 2,981 0.8% 632 26.9
Pagakdy Belediyesi 3,300 1.3 3,561 1.2 4,525 1.2% 964 27.1
Yeni Erenkdy Belediyesi 5,580 2.2 5,627 2.0 7,008 1.8% 1,381 245
Mehmetcik Belediyesi 3,159 1.2 3,729 1.3 5,149 1.3% 1,420 38.1
Gegitkale Belediyesi 2,460 1.0 2,380 0.8 2,862 0.7% 482 20.3
Esentepe Belediyesi 2,274 0.9 2,414 0.8 3,131 0.8% 717 29.7
Biiylikkonuk Belediyesi 2,849 1.1 2,860 1.0 3,561 0.9% 701 24.5
Tathisu Belediyesi 1,160 05 1,459 05 2,061 0.5% 602 4.3
Serdarl Belediyesi 2,432 0.9 2,411 0.8 2,956 0.8% 545 22.6
Akmcilar Belediyesi 462 0.2 390 0.1 417 0.1% 27 6.9
ARA TOPLAM 256,094 100.0 285,702 100.0 390,058 100.0% 104,356 36.5
Pile 462 479 607

Karaman (Y.Karmi ) 85 55 4

Kantara 3 21 36

GENEL TOPLAM 256,644 286,257 390,745

Not: Pile, Karaman, ve Kantara herhangi bir belediyeye dahil edilmedigi igin niifuslar1 ayr1 tutulmustur.

Kaynak : Devlet Planlama Orgiitii, Istatistik Kurumu



Tablo 2 Ilgcelere Gore Belediyelesme Oram*’

(2021)
Lefkosa 5 130,480 130,480 100.0
Gazimagusa 10 93,666 93,059 99.4
Girne 6 98,502 98,458 100.0
Guzelyurt 1 24,371 24,371 100.0
Iskele 5 29,450 29,414 99.9
Lefke 1 14,276 14,276 100.0
KKTC 28 390,745 390,058 99.8

12021 Projeksiyon Niifus (Istatistik Kurumundan Alnnmustir)
Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

Tablo 3 Niifus Buytikliklerine Gore Belediye Sayis1 ve Nifuslari

(2021)

Niifus Dilimi Belediye Sayisi Pay (%6) Nifus Pay (%0)
1000'den Az 1 3.6 417 0.1
1001-2000 o 0.0 o 0.0
2001-5000 11 39.3 36,579 9.4
5001-10000 6 21.4 45,076 11.6
10001-50000 8 28.6 168,128 43.1
50000'den Fazla 2 7.1 139,858 35.9
Toplam 28 d 100.0 390,058 100.0

12021 Projeksiyon Niifus (Istatistik Kurumu)
Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

Tablo 3’de belediyelerin niifus biiytikliikklerine gore dagilimina baktigimizda 1000’den az
de-jure niifus grubunda 1 belediye, 1001-2000 de-jure niifus grubunda 0, 2001-5000 de-jure
niifus grubunda 11 belediye, 5001 - 10000 de-jure niifus grubunda 6 belediye vardir. Bu
sonu¢ bize KKTC’deki belediyelerin niifuslarinin 10001 ve iizerinde olan sadece 10

belediye oldugunu gostermektedir (Tablo 3).
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Devlet katkis1 belediyelere de-jure niifus oranlar1 dikkate alinarak dagitilmaktadir. Tablo
4’de Belediyeleri 2020 — 2022 yillarinda Devletten aldiklar1 katki miktarlar ve ylizde
paylar1 goriilmektedir. Ilce belediyeleri (Lefkosa, Gazimagusa, Girne, Giizelyurt, Iskele ve
Lefke) toplam Devlet katkisinin %59,5’ini alirken, geriye kalan 22 belediye ise %40,5’ini

almaktadir.
Tablo 4 Belediyelerin Devlet Biit¢esinden Aldiklar1 Katki Miktarlar
(2020 - 2022) ()
2020 2021 2022

BELEDIYE Devlet Katkisi % Pay Devlet Katkisi % Pay  Devlet Katkisi % Pay
AKDOGAN 3,815,019.59 0.7 3,573,557.94 0.7 6,506,362.70 0.8
AKINCILAR 74751224 0.1 693,651.48 0.1 1,346,187.12 0.2
ALAYKOY 7,444,452.75 14 7,483,729.11 15 11,835,968.82 14
ALSANCAK 11,715,293.60 2.2 11,777,102.47 2.4 16,169,656.87 19
BEYARMUDU 8,824,475.01 1.7 8,188,645.08 1.7 14,712,459.38 1.7
BUYUKKONUK 4,670,106.90 0.9 5,524,128.28 1.1 7,564,809.34 0.9
CATALKOY 10,833,174.04 2.1 10,052,611.20 2.1 18,061,429.17 2.1
DEGIRMENLIK 21,915,788.31 4.2 22,031,414.08 45 40,293,964.70 4.7
DIKMEN 16,721,920.41 3.2 15,517,055.88 3.2 27,879,343.79 3.3
DIPKARPAZ 4,502,322.31 0.9 4,526,076.04 0.9 7,068,282.28 0.8
ESENTEPE 4,626,907.61 0.9 3,935,731.25 0.8 8,071,928.57 0.9
GECITKALE 4,561,739.91 0.9 4,585,807.20 0.9 7,252,730.68 0.8
GIRNE 59,209,139.47 11.3 54,942,943.20 11.3 98,715,453.74 11.6
GONYELI 30,506,963.36 5.8 28,308,845.04 5.8 50,862,227.59 6.0
GUZELYURT 34,362,087.24 6.6 34,543,378.74 7.1 54,632,435.31 6.4
INONU 5,610,165.43 1.1 5,197,011.67 1.1  9,346,860.78 11
ISKELE 14,490,227.17 2.8 13,446,162.36 2.8 24,158,589.50 2.8
LAPTA 22,357,725.26 4.3 20,746,783.92 4.3 38,131,991.89 4.5
LEFKE 20,047,984.19 3.8 18,603,466.68 3.8 34,572,793.09 4.0
LEFKOSA 109,225,317.49  20.9 101,355,305.52 20.8 173,657,819.66 20.3
MAGUSA 72,241,548.21 13.8 67,036,328.12 13.8 122,243,520.61 14.3
MEHMETCIK 7,147,364.77 1.4 6,632,375.64 1.4 11,916,325.05 1.4
PASAKOY 6,825,359.60 1.3 6,861,369.58 1.4 10,700,064.66 1.3
SERDARLI 9,242,315.10 1.8 4,288,189.08 0.9 7,649,138.10 0.9
TATLISU 2,796,461.59 0.5 2,594,968.08 0.5 4,747,354.07 0.6
VADILI 4,580,906.85 0.9 4,250,838.72 0.9 8,249,711.13 1.0
YENIBOGAZICI  12,002,576.68 2.3 11,137,754.88 2.3 19,716,526.36 2.3
YENI ERENKOY 10,785,256.56 2.1 8,340,122.00 1.7 17,709,421.72 2.1
TOPLAM 521,810,111.65 100.0 486,175,353.24 100.0 853,773,356.68 100.0

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

KKTC’nin 2006 Niifus ve Konut Sayimi’na gore belediye sinirlart igerisindeki niifus
199,218 kisi, kaymakamliklara bagli kdylerde yasayan niifus ise 56,876 kisiydi. 14/2008
sayil1 Belediyeler (Degisiklik) Yasas1 uyarinca kaymakamliklara bagh koylerin belediyelere

baglanmasiyla 2006 niifus dagilimi yeniden diizenlenmis ve 2008 sonrasi kdylerin
6



belediyelere baglanmasi sonucu belediye sinirlari igerisindeki niifus %28.5 oraninda artarak
256,094 kisiye ulasmistir. Bu sayiya belediye sinirlar1 diginda tutulan Pile, Karaman ve
Kantara toplam niifusu olan 555 kisi dahil edilmemistir (Tablo 5).

Tablo 5 2011 Niifus Sayimina Gore Belediyelerin flce, Bucak ve Mahalle Niifuslari.

iIl;e,Bul:ak, Belediye, Mahalle ve Cinsiyete gore siirekliikameteden nifus, 2011

- N Cinsiyet
Iice, Bucak, Belediye ve Mahalle Toplam Erkek Gadm
Genel Toplam 286257 150483 135774
Lefkosa ilce Toplam 04824 40838 449086
LEFKOSA Bucak Toplami 82929 43628 39301
MERKEZ LEFKOSA 61378 32260 29118
ABDI CAVUS 568 315 253
AKKAVUK 793 458 335
ARABAHMET 561 297 264
AYDEMET 2314 1147 1167
AYYILDIZ 489 271 218
CAGLAYAN 1307 G667 640
GOCMENKOY 3003 1551 1452
HAYDARPASA 155 80 75
IBRAHIMPASA 566 327 239
IPLIKPAZARI 229 163 66
KAFESLI 233 145 88
KARAMANZADE 351 168 183
KIZILAY 3535 1754 1781
KOSKILUCIFTLIK 2939 1465 1474
KUMSAL 1855 Q92 863
KUCUK KAYMAKLI 10572 5490 5082
MAHMUT PASA 314 172 142
MARMARA 3081 1570 1511
ORTAKOY 8868 4611 4257
SELIMIYE 878 510 368
TASKINKOY 3847 2180 1667
YEMICAMI 1663 Q05 738
YEMISEHIR 3715 1864 1851
HAMITKOY 5338 2773 2363
HASPOLAT 4204 2385 1819
AKINCILAR 390 199 191
AKINCILAR 390 199 191
ALAYKOY 3884 2074 1810
ALAYKOY 2777 1445 1332
TURKELIL 154 96 58
YILMAZKOY 953 533 420
GONYELT 17277 9095 8182
GONYELL 11671 6241 5430
YEMNIKENT 5374 2725 2649
KANLIKOY 232 129 103
DEGIRMENLIK Bucak Toplami 11895 6210 56835
DEGIRMENLIK 11895 6210 5685
BAHCELIEVLER 256 126 130
BASPINAR 321 167 154
CAMIALTI 327 i81 146
MEHMETCIK 497 2684 233
SARAY 1393 763 630
TEPEBASI 490 277 213
BALIKESIR 860 429 431
BEYKOY 105 42 63
MINARELIKOY 1334 755 579
CIHANGIR 961 475 486
CUKUROVA 208 100 io08
DEMIRHAN 530 267 263
DILEKKAYA 619 305 314
DUZOVA 661 332 329
ERDEMLI 169 86 83
GAZIKOY 713 357 336
GOKHAN 202 117 853
KALAVAC 255 122 133
KIRIKKALE 390 i84 206
KIRKLAR 384 246 i38
MERIC 494 246 248
YEMICEKOY 399 201 198
YIGITLER 327 168 159
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Cinsiyet

ilce, Bucak, Belediye ve Mahalle Toplam Erlak radm
Gazimadusa ilge Toplam 69741 36742 32999
GAZIMAGUSA |Bucak Toplam 50465 26891 23574
MERKEZ GAZIMAGUSA 40920 22025 18895
ANADOLU 1508 790 718
BAYKAL 2574 1285 1289
CANBOLAT 2460 1193 1267
CANAKKALE 4114 2259 1855
DUMLUPINAR 2940 1563 1377
HARIKA 651 340 311
KAPALI MARAS 226 125 101
KARAKOL 7046 4207 2839
LALA MUSTAFA PASA 1836 016 220
NAMIK KEMAL 1117 526 5901
PERTEV PASA 1026 526 500
PIVALE PASA 1220 610 610
SAKARYA 7647 4348 3299
SURIGT 1476 725 751
TUZLA 2645 1394 1251
ZAFER 2027 1013 1014
MUTLUYAKA 407 205 202
INONO 2927 1500 1427
INOND 911 456 455
DORTYOL 1349 691 658
KORKUTELI 611 320 291
PIRHAN 56 33 23
YENI BOGAZICT 6618 3366 3252
YENI BOGAZICI 3347 1712 1635
MORMENEKSE 1033 512 521
AKOVA 704 353 351
ALANICT 860 436 a24
ATLILAR 46 22 24
MURATAGA 51 27 24
SANDALLAR 28 16 12
YILDIRIM 549 288 261
AKDOGAN Bucak Toplam 13026 6728 6298
AKDOGAN 2471 1284 1187
AKDOGAN 2471 1284 1187
BEYARMUDU 4125 2083 2042
BEYARMUDU 1196 618 578
CAYONO 660 341 319
incirLi 384 185 199
KOPRULO 192 o8 a4
TURKMENKOY 782 388 394
GUVERCINLTK 911 453 458
PASAKOY 3561 1929 1632
PASAKOY 1883 1029 854
KURUDERE 403 210 193
ASLANKOY 439 235 204
ULUKISLA 836 455 381
VADILL 2390 1177 1213
vADILI 2129 1045 1084
TURUNGLU 261 132 129
PiLE 479 255 224
PILE 479 255 224
GEGCITKALE Bucak Toplam 6250 3123 3127
GECITKALE 2380 1198 1182
GECITKALE 1253 635 618
CAMLICA 100 50 50
CINARLI 183 20 o3
MALLIDAG 182 a3 89
NERGISLI 279 148 131
sUTLOCE 201 143 148
YAMAGCKOY oz 39 53
SERDARLI 2411 1178 1233
SERDARLIL 1055 511 544
ERGENEKON 296 54 4z
GONENDERE 389 187 202
GORNEC 507 234 273
PINARLI 167 86 81
TIRMEN 197 106 a1
TATLISU 1459 747 712
AKTUNG 671 346 325
KUCUKERENKOY 339 168 171
YALI 449 233 216




ilce, Bucak, Belediye ve Mahalle

Toplam

Cinsiyet

Erkek Kadin

Girne fice Toplam 69163 36718 32445

GIRNE MERKEZ Bucak Toplanu 64884 34471 30413

GIRNE 33207, 17712 15495

ASAGI GIRNE 4471 2474 1997

ASAGI KARAMAN 675 346 329

DOGA NKOY 868 429 439

EDREMIT 1268 794/ 474

[KARAKUM 722 390 332

KARA OGLANOGLU 3745 1963 1782

YUKARI GIRNE 16380 8765 7615

ZEYTINLIK KESIM 468 164 304

ZEYTINLIK KOY 622 296 326

BEYLERBEY1 918| 476 442

OZANKOY 3070 1615 1455

ALSANCAK 6597 3541 3056

CAGLAYAN 611 355 256

YAYLA 4325 2277 2048

YESILOVA 659 316 343

ILGAZ 72 36 36

MALATYA - INCESU 180 103 77

YESILTEPE 750 454 296

GATALKOY _ 5652 3058 2594

CATALKOY 5110 2756 2354

ARAPKOY 542 302 240

DIKMEN 9120 4870 4250

ASAGI DIKMEN 3553 1919 1634

YUKARI DIKMEN 416 212 204

AGIRDAG 745 376 369

AKGICEK 79 45 34

BOGA ZKOY 1943 1116 827

DAGYOLU 525 258 267

GOGERI 228 119 109

GUNGOR 124 68 56

KOMURCU 67 27 40

[PINARBASI 483 236 247

SIRINEVLER 368 201 167

ASAGI TASKENT 290 148 142

YUKARI TASKENT 299 145 154

ESENTEPE 2414 1245 1169

ESENTEPE 1754 920 834

[BAHCELT 388 193 195

BESPARMAK 30 16 14

KARAAGAG 242 116 126

LAPTA (GIRNE) 7839 4016 3823

BASPINAR 422 215 207

SAKARYA 104 54 50

ADATEPE 378 186 192

KARSIYAKA 2091 1057 1034

KOCATEPE 1700] 858 842

TINAZTEPE 2119 1100 1019

TURK 531 294 237

YAVUZ 494 252 242

KARAMAN (YUKARI 55 29 26

KARMI) KARAMAN (YUKARI 55 29 26
KARMI)

CAMLIBEL Bucak Toplami 4279 2247 2032

LAPTA (CAMLIBEL) 4279 2247 2032

TEPEBASI 774 417 357

AKDENIZ 522 276 246

ALEMDAG 86 45 41

GAMLIBEL 872 466 406

GECITKOY 220 126 94

HISARKOY 194 89 105

KARPASA 256 150 106

KAYALAR 234 136 98

KILICARSLAN 194 102 92

KORUCAM 309 147 162

KOZAN 375 175 200

OZHAN 73 38 35

SADRAZAMKOY 170 80 90




Cinsiyet

ilce, Bucak, Belediye ve Mahalle Toplam

Erkek Kadin
Giizelyurt Ilce Toplam 30037 15661 14376
GUZELYURT Bucak Toplami 18946 9709 9237
MERKEZ GUZELYURT 18946 9709 9237
LALA MUSTAFA PASA 999 500 499
PIYALE PASA 3711 1854 1857
YAYLA 850 424 426
ASAGI BOSTANCI 1822 872 950
GUNESKOY 505 252 253
ISMET PASA 2541 1265 1276
YUKARI BOSTANCI 1495 788 707
AKCAY 1008 511 497
AYDINKOY 1164 563 601
GAYRETKOY 367 179 188
KALKANLI 2305 1423 882
MEVLEVI 386 207 179
SERHATKOY 573 280 293
SAHINLER 189 89 100
YUVACIK 214 113 101
ZUMRUTKOY 817 389 428
LEFKE Bucak Toplami 11001 5952 5139
LEFKE 11091 5952 5139
LEFKE 3009 1600 1409
BADEMLIKOY 93 47 46
BAGLIKOY 200 99 101
CENGIZKOY 217 106 111
DENIZLI 460 238 222
GEMIKONAGI 2075 1318 757
YEDIDALGA 669 329 340
YESILYURT 1218 637 581
CAMLIKOY 170 79 91
DOGANCI 1299 662 637
GAZIVEREN 1042 518 524
TASPINAR 181 92 89
YESILIRMAK 458 227 231
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Cinsiyet

ilce, Bucak, Belediye ve Mahalle Toplam Erkek Gadm
iskele ilce Toplam 22492 11524 10968
ISKELE MERKEZ|Bucak Toplanmu 7906 3967 3939
ISKELE 7906 3967 3939
ISKELE 1948 973 975
BOGAZ 157 86 71
BOGAZTEPE 312 151 161
CEVIZLI 1110 564 546
KALECIK 435 225 210
AGILLAR 188 91 97
ALTINOVA 229 115 114
ARDAHAN 330 170 160
AYGUN 414 209 205
BOGAZIcCI 514 252 262
ERGAZ1 202 94 108
KURTULUS 106 55 51
KUZUCUK 344 183 161
OTUKEN 550 267 283
SINIRUSTU 186 99 87
TOPGUKOY 310 150 160
TURNALAR 142 75 67
YARKOY 429 208 221
MEHMETCIK Bucak Toplanu 6610 3580 3030
MEHMET CiK 3729 2074 1655
MEHMETCIK 1249 633 616
PAMUKLU 280 141 139
BAFRA 1019 705 314
BALALAN 89 43 46
CAYIROVA 406 210 106
KUMYALI 686 342 344
BUYUKKONUK 2860 1487 1373
BUYUKKONUK 812 435 377
KAPLICA 389 197 192
KiLITKAYA 172 82 90
MERSINLIK 158 80 78
SAZLIKOY 44 23 21
TUZLUCA 389 216 173
YEDIKONUK 860 436 424
ZEYBEKKOY 36 18 18
KANTARA 21 19 2
KANTARA 21 19 2
YENI ERENKOY [Bucak Toplami 7976 3977 3999
YENI ERENKOY 5627 2812 2815
YENI ERENKOY 1774 874 900
ADACAY 100 51 49
AVTEPE 119 56 63
BOLTASLI 228 118 110
DERINCE 488 250 238
ESENKOY 58 26 32
GELINCIiK 496 246 250
KURUOVA 132 58 74
SIPAHI 614 295 319
TASLICA 80 40 40
YESILKOY 799 411 388
ZIYAMET 739 387 352
DIPKARPAZ 2349 1165 1184
ERSIN PASA 861 433 428
POLAT PASA 503 252 251
SANCAR PASA 652 322 330
KALEBURNU 333 158 175

Lapta Belediyesi'nin hem Girne Bucagihem de Camiibel Bucaginda mahallesi bulunmasindan dolayi iki farkli Bucakta nufusu

bulunmaktadr. Lapta Belediyesi nifus toplami her ki bucak nifusu toplamna esittir

Pile, Karaman (Y ukari Karmi) ve Kantara mahalleleri herhangi bir belediyey e badl olmadklarndan dolayi nafuslari ayri olarak

v erilmistir.
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Grafik 1 KKTC, 2021 Projeksiyon Niifusun Belediyelere Goére Yiizde Dagilim
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KKTC’nin 2021 projeksiyon niifusuna gore belediye bolgelerindeki toplam niifusunun 390,058 oldugu dikkate alinirsa, bu niifusun %53,2’s1 ilge
merkezindeki belediyelerde,%46,8’i ise diger belediyelerde yasamakta oldugu goriilmektedir (Grafik 1). Belediye sinirlar1 disinda kalan Pile, Kantara

ve Yukar1 Karmi’de toplam 687 kisinin yasadig1 dngoriilmektedir.
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Grafik 2 KKTC, 2006 - 2011 Niifus sayim (De-Jure) ve 2021 Projeksiyon Niifus'un
Belediyelere Gore Dagilimi
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M 2006 Nifus (De-Jure) M 2011 Niifus (De-Jure) ud 2021 Niifus (Projeksiyon)

2011 ve 2021 niifuslarina bakildiginda Gonyeli, Alsancak, Catalkdy, Dikmen, Girne,
Akdogan ve Tatlisu belediyelerinin niifuslarinda %40’dan fazla artis oldugu dikkat
cekmektedir. (Tablo 1 ve Grafik 2)

Belediye Organlan
1. Belediye Meclisi
2. Belediye Bagkanm

Belediye Meclisi: Belediye Meclisi Belediyenin genel karar organidir. Belediye Meclisi,
degistirilmis sekliyle 5/1976 sayili Secim ve Halkoylamasi Yasasi kurallarinin 6ngordiigii

esaslara gore halk tarafindan dort yilda bir yapilan segimde segilen iiyelerden olusur.

Belediye Baskani: Belediye Baskani, Belediyenin yiirlitme organi ve Belediye tiizel
kisiliginin temsilcisidir. Belediye Baskani, Belediye Meclisinin Bagkanidir. Oylamada
esitlik halinde ikinci oy hakki vardir. Belediye Bagkan1 degistirilmis sekliyle 5/1976 sayili
Se¢im ve Halkoylamas: Yasasi kurallarina uygun olarak dort yilda bir yapilan segimle

belirlenir.

13



Belediyelerin Gelirleri ve Yillar itibariyla Gelismeler (2011-2022)
Degistirilmis sekliyle, 51/1995 sayili Belediyeler Yasasi, belediyelerin gelirlerine iliskin

genel kurallar1 77°inci madde diizenlemistir.

Belediyeler, kaynaklarin tahsis ve kullaniminda, verimlilik ve maliyetin geri doniisii
esaslarini dikkate alirlar. Belde halkina gotiiriilen sosyal amaglt hizmetler disindaki her tiirli

hizmetin bedeli, hizmetlerden yararlandirilan kullanicilardan uygun bir sekilde tahsil edilir.

Kalkinma plan ve programlarinda belediyeler i¢in Ongoriilen hedeflere ulasilmasini
gerceklestirmek, belediyeleri tesvik etmek ve degisik sosyal ve ekonomik kalkinma
diizeyinde bulunan belediyeler arasinda hizmet dengesini saglamak amaciyla, belediyelere

mali yardim yapilir.

Belediye Gelirleri :
Degistirilmis sekliyle 51/1995 sayili Belediyeler Yasasi, belediyelerin gelirlerini 77 inci

maddesinde diizenlemistir. Buna gore belediyelerin gelirleri:

1. Belediyeler Yasas1 ve diger yasalarla belediyelere vergi, resim, harg, licret ve
benzeri adlarla saglanmis olan gelirler;

2. Mabhalli gelirlerinden ayrilan pay;

3. Belediyenin kamu hizmeti alaninda faaliyet gosteren kurum, isletme ve doner
sermayeli kuruluslarinin net gelirleri;

4. Belediyelerin hukuksal alandaki girisim ve ugraslar1 karsiliginda saglayacaklar
gelirler;

5. Devlet ve kamu kuruluslarinin kosullu veya kosulsuz yardimlari;

6. Her tiirlii kosullu ve kosulsuz bagislar ile alinan kredi borglanmalar;

7. Belediye tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska surette
degerlendirilmesinden dogan gelirler;

8. Bir yasa ile diizenlenen ve Belediye sinirlar igerisindeki taginmaz mallar igin
Odenen tasinmaz mal vergisi (Emlak Vergisi);

9. Para ve vergi cezalar;

10. Diger gelirler
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Belediyelerin Giderleri:

Degistirilmis sekliyle, 51/1995 sayili Belediyeler Yasasi, belediyelerin giderlerini 109’ uncu

maddesinde diizenlemistir. Buna gore belediyelerin giderleri:

1.
2.

Belediyece gorev ve hizmetleri karsilamak i¢in yapilan harcamalar;

Belediye adina gordiiriilen bir hizmet veya alinan bir mal veya yiiklenilen ve kabul
edilen isler karsiliginda belediye hesabina gergeklesen borglar;

Belediye genel idaresinin gerektirdigi yonetim ve personel giderleri;

Yasa, karar, plan, anlagsma ve sézlesmelere dayanan harcamalar;

Kendi girisimlerine verecekleri sermaye ve yapacaklari yardimlarla ortakliklara veya
birliklere katilma paylari ve baska kurum ve tesekkiillere yapacaklari mali ve
ekonomik transfer yardimlari;

Temsil, agirlama ve toren giderleri.
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Tablo 6 Yillara Gore Belediyelerin Gergeklesen Gelir ve Gider Dagilimi (2011-2022)

YILLARA GORE BELEDIYELERIN GERCEKLESEN GELIR ve GIDER DAGILIMI (2011 -2022) ((;I): :))

ACIKLAMA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vergi Gelirleri 68,016.1 68,423.9 71,613.4 77,541.5 84,076.8 97,827.5 114,978.7 143,435.3 169,340.8 161,990.4 221,143.3 444,759.3
Vergi Dis1 Gelirler 68,859.9 67,051.6 79,621.0 87,102.8 92,505.1 109,184.8 174,166.5 201,894.1 232,238.4 235,026.0 293,292.4 511,203.8
Sermaye Gelirleri 729.3 1255 49.0 14.1 294.0 147.3 166.4 182.5 01.3 487.7 1,098.3 810.8
Alinan Bagis Yardim ve Kredil 181,103.6 167,708.1 202,204.5 230,656.4 207,318.3 280,082.3 327,726.3 372,201.1 436,853.2 583,851.8 551,029.3 969,982.8
Kdv 817.6 2,186.9 1,883.1 2,067.1 2,550.1 4,068.1 1,871.0 2,529.2 1,776.6 1,972.2 2,387.9 1,774.5
Déner Sermaye Gelirleri 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Depozito -76.5 -690.4 -766.8 -679.2 -959.9 267.3 940.5 -798.5 2,303.7 208.0 2,274.9 742.8
Over-Draft 0.0 0.0 -875.2 6,448.8 1,475.8 -1,110.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.7 -8,544.4
Bankada 11,647.6 13,325.6 13,1185 10,053.1 -7,042.0 -5,786.8 13,169.6 17,157.8 5,672.1 5,618.2 18,492.2 04.0
Kasada 774.0 646.6 1,138.8 681.8 13,506.9 348.2 263.2 426.1 244.7 9,659.0 4325 459.5
Diger 2,420.3 10,889.6 4,662.7 2,962.4 3,287.9 2,460.0 2,169.4 19,794.4 16,358.6 4,561.2 30,950.2 2,743.8
Emanet ve Gegici Hesaplar 351.7 986.5 3,915.2 683.2 2,080.9 245.3 2,828.0 299.8 1,283.8 2,109.5 1,523.7 2,389.4
Genel Toplam 334,643.6 330,653.8 r 376,564.1 r 417,532.0 399,093.8 487,734.1 638,279.7 757,121.7 866,073.2 1,005,483.9 1,122,625.4 r 1,926,326.3
Personel Giderleri 137,166.0 128,238.7 150,631.1 179,414.3 191,516.3 219,945.0 252,062.1 301,761.2 389,589.1 460,989.7 514,247.7 915,746.3
Sosyal Giiv.Kurumlarma

Bel.Prim Giderleri 13,102.0 12,011.0 11,711.3 12,966.7 17,030.2 32,211.7 36,828.1 39,988.6 51,430.2 76,546.9 81,712.7 149,246.1
Mal ve Hizmet Alimlarn 57,010.0 56,486.6 64,479.6 74,953.2 80,711.5 89,657.6 172,545.7 231,151.5 266,382.9 261,509.7 304,601.9 586,408.9
Faiz Giderleri 3,416.3 4,052.5 3,331.5 3,297.0 5,754.9 4,980.5 3,5638.7 4,685.6 9,811.9 6,197.3 7,048.2 12,287.5
Cari Transferler 9,717.6 6,301.3 5,942.5 6,947.4 8,821.5 10,806.6 16,102.4 19,620.2 25,4159 28,338.9 26,618.9 59,382.5
Sermaye Giderleri 57,662.5 57,522.1 61,659.1 82,278.2 69,403.6 75,120.7 88,134.3 105,803.8 71,324.6 60,414.1 99,504.6 129,711.7
Sermaye Transferleri 612.5 437.8 589.3 904.8 826.9 1,055.9 2,089.1 3,257.9 3,211.1 7,600.9 9,048.8 15,052.5
Diger Odenekler 32,914.0 30,779.7 54,747.8 40,058.9 18,519.6 26,428.5 28,707.6 26,504.3 25,039.6 41,435.0 31,710.0 40,576.0
Bankada 12,723.0 22,989.5 16,223.7 7,926.9 -1,049.9 9,500.8 16,599.2 13,436.4 10,436.8 29,004.9 27,930.6 -65,045.3
Depozito -852.5 -988.0 -938.4 -959.9 -986.4 -1,051.4 -1,030.6 -1,164.3 163.8 03.0 -1,166.8 37.0
Diger 6,139.6 5,535.5 1,593.0 -395.6 447.0 8,355.6 12,128.9 160.9 -2,893.6 13,613.2 1,236.2 54,289.7
Doner Sermaye Giderleri 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Emanet ve Gegici Hesaplar 493.9 704.3 82.4 2,864.3 258.8 1,840.8 45.3 2,165.2 609.0 1,623.9 503.2 4,757.5
Kasada 1,023.6 1,214.8 1,046.1 941.7 743.1 -216.8 724.8 1,503.0 142.8 1,013.5 2,073.4 460.8
Kdv Odemeleri 3,515.1 5,368.0 5,465.1 6,334.3 7,096.6 9,098.7 9,804.2 8,247.4 15,409.0 17,192.9 17,556.1 23,415.2
Genel Toplam 334,643.6 330,653.8 376,564.1 417,532.0 399,093.8 487,734.1 638,279.7 757,121.7 866,073.2 1,005483.9 1,122,625.4 1,926,326.3
GSYIH 6,508,996.3 6,955,084.7 7,606,898.6 8,858,586.6 10,222,456.0 11,601,228.5 14,544,824.3 18,324,165.3 21,395,352.3 21,407,483.1 30,143,730.5 73,932,783,330.40
Toplam Giderler / GSYTH (%) 5.14 4,75 4.95 4,71 3.90 4.20 4.39 4.13 4.05 4.7 3.72 2.61

Kaynak : Devlet Planlama Orgiitii
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Belediyelerin Gelir Analizleri :

Belediyelerin 2020 — 2022 yil1 gelirleri Tablo 7’de goriilmektedir.

Tablo 7 Belediyelerin Gelirleri
(2020 - 2022)

t)
Yillar 2020 2021 2022 Degisme (%)
(2022/2021)

L. Devlet Katkist 521,810,111.70  486,175,353.24  853,773,356.68 75.6
Pay (%) 51.9 43.3 44.3 -
II. Ozkaynaklar 405,699,924.70  544,349,745.17 1,018,716,572.79 87.1
Pay (%) 40.3 48.5 52.9 -
1. Borglanma 53,845,844.00  36,038,125.45  54,266,766.94 50.6
Pay (%) 5.4 3.2 2.8 -
IV. Diger Gelirler 24,127,999.30  56,062,178.12 -430,430.95 -100.8
Pay (%) 2.4 5.0 0.0 -
Toplam 1,005,483,879.70 1,122,625,401.98 1,926,326,265.46 71.6

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

2022 yilinda 2021 yilina gore borglanmada 50,6%’lik artig goriinmektedir. Bor¢lanma
kalemi, cari y1l i¢inde alinan kredileri kapsamaktadir. Bundan dolay1 bakiye bor¢lar dahil
edilmemektedir.
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Her y1l Devlet Biitcesinde ongoriilen mahalli gelirlerin %9.25 (2015 yilina kadar %8.5°1ik)

oranindaki kismi belediyelere niifus oranlar1 dikkate alinarak dagitilmaktadir. (Tablo 8-A).

Tablo 8-A Belediyelere Yapilan Devlet Katkismin Mahalli Gelirler

Ieindeki Pay!
(2020 - 2022)
()

Yillar 2020 2021 2022
Devlet Ongprillen Mahali Gelirler 5,610,400,000.00  5,748,000,000.00  7,130,000,000.00
Belediyelere Ongorillen Deviet Katkss1 (Biitce) 518,962,000.00  521,700,000.00  659,525,000.00
Devletin Gergeklesen Mahalli Gelirler 5546,481,429.56  6,681,568,990.03 14,353,762,507.62
Devlet Biitgesinden Belediyelere Yapilan Devlet Katkist 519,798,619.99  521,699,997.91 825,099,988.45
Belediye Y1l Sonu Hesaplarmda Gorillen Deviet K atkisi 521,810,111.70  486,175,353.24 853,773,356.68
Deveet Katkisnn Ongdrillen
Mahali Gelirler Igindeki Pay1 (%) 9.25 9.25 9.25
Gergeklesen Devlet Katkist (Bitce)
Gergeklesen Mahalli Gelirler icindeki pay1 (%) 9.37 781 5.75

Belediyelere,devlet biitgesinde dngdriilen mahali gelirlerden,

51/1995 sayih Belediyeler yasasinda belirlenen oranlar kadar Devlet katkist yapiimaktadir,

Kaynak: Deviet Planlama Orgiiti
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Tablo 8-B Belediyelerin Taginmaz Mal Vergi Gelirleri (2019-2022)

BELEDIYE 2019 2020 2021 2022
AKDOGAN 157,016.30 TL 214,204.06 TL 236,155.53 367,420.15
AKINCILAR 15,184.86 TL 15,810.98 TL 21,739.27 18,163.02
ALAYKOY 374,708.99TL  440,769.52 TL 637,171.38 793,919.54
ALSANCAK 910,601.38 TL 1,066,869.26 TL 1,525,994.92 1,770,602.64
BEYARMUDU 178,824.19TL 295,136.94 TL 258,127.03 313,764.91
BUYUKKONUK 319,835.28 TL 383,366.19 TL 426,115.43 902,173.51
CATALKOY 1,233,522.26 TL  1,485,355.18 TL 2,104,452.46 2,325,799.35
DEGIRMENLIK 1,171,872.46 TL 1,676,145.18 TL 1,580,012.76 1,884,852.50
DIKMEN 801,517.22 TL 966,369.03 TL 1,172,573.18 1,304,732.02
DIPKARPAZ 143,160.98 TL 268,929.45 TL 254,821.58 335,377.32
ESENTEPE 587,679.92 TL 816,618.02 TL 1,236,844.18 1,657,999.18
GEGITKALE 142,348.22 TL 169,271.25TL 249,811.40 245,587.99
GIRNE 4,120,460.79TL  4,129,696.97 TL 5,959,021.38 6,848,911.93
GONYELI 2,535,606.13TL  3,006,019.03 TL 3,831,786.45 4,062,556.14
GUZELYURT 1,156,529.75TL 1,554,967.03 TL 1,594,886.55 1,784,041.93
INONU 80,725.47 TL 110,303.02 TL 218,284.44 175,881.83
ISKELE 1,298,444.41TL 1,735,809.75TL 1,975,021.80 2,645,777.53
LAPTA 1,570,673.78 TL  1,778,409.26 TL 2,835,315.19 3,849,490.37
LEFKE 782,341.91TL 781,392.80 TL 1,249,359.29 1,435,251.98
LEFKOSA 6,924,283.49TL 8,003,955.38TL  10,993,272.92  10,898,179.74
MAGUSA 2,656,838.00 TL  3,419,966.16 TL 4,816,778.82 4,741,102.15
MEHMETGIK 565,650.20 TL 583,098.89 TL 1,033,274.25 1,053,080.45
PASAKOY 60,729.41 TL 103,472.87 TL 76,320.26 104,920.51
SERDARLI 141,044.42 TL 275,741.36 TL 196,934.86 205,027.11
TATLISU 412,862.67TL  494,932.75TL 611,362.54 896,702.69
VADILI 88,344.80 TL 172,174.13TL 143,250.90 173,390.19
YENIBOGAZIGI 1,027,644.61 TL 1,193,312.61TL 1,567,847.13 1,601,378.41
YENIERENKOY 729,595.54 TL 597,434.19TL 741,175.59 797,207.58
TOPLAM 30,188,047.44 TL 35,739,531.26 TL 47,549,732.49 TL 53,195,314.67 TL

Kaynak: Devlet Planlama Orgjitii

Belediyelerin 2019-2022 yillar1 arasi en biiyiik gelir kalemlerinden biri olan tasinmaz mal
vergi gelirleri Tablo 8-B de goriilmektedir.

19



Grafik 3 Belediyelerin Yillar itibari ile Kesinlesen Vergi Gelirleri ve
Biitce icindeki Pay!
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

T Vergi Gelirileri 68,423,872.36 | 71,613,439.11 | 77,541,460.93 | 84,076,806.42 | 97,827,544.74 | 114,978,746.2 | 143,435,329.4 | 169,340,798.3 | 161,990,387.3 | 221,143,308.3 | 444,759,265.1
esmmBitce icindeki Payi 20.69 19.02 18.57 21.07 20.06 18.01 18.94 19.55 16.11 19.70 23.09

Belediyelerin 2012-2022 yillar1 arast kesinlesen vergi gelirlerinin siirekli olarak arttigi goriilmektedir. 2012 yilinda 68,423,872.36 TL olan vergi
gelirleri, 2022 yilinda 444,759,265.1TL olarak gergeklesmistir. 2012 yilinda vergi gelirlerinin biitge igerisindeki pay1 %20.69 iken 2022 yilindaki pay1
%23.09 olarak gergeklesmistir (Grafik 3).
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Grafik 4 Belediyelerin Yillar Itibari lle Kesinlesen Vergi Digi Gelirleri ve Biitge Icindeki Payi
600,000,000.00 30.00
/ﬁ—"L x 20.82 penpeE— ) 5,
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0.00 0.00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ Vergi Digi Gelirler | 67,051,634.08 | 79,620,966.98 | 87,102,772.25 | 92,505,132.52 | 109,184,831.50 | 174,166,516.35 | 201,894,052.48 | 232,238,404.99 | 235,025,998.30 | 293,292,350.33 | 511,203,787.28
esm=Biitce icindeki Payi 20.28 21.14 20.86 23.18 22.39 27.29 26.67 26.82 2337 26.13 26.54

Belediyelerin 2012-2022 yillar1 arasi kesinlesen vergi dis1 gelirlerinin 2012 yilindan itibaren siirekli arttigi goriilmektedir. 2012 yilinda 67,051,634.08
TL olan vergi dis1 gelirler, 2022 yilinda 511,203,787.28TL seviyesine ulagsmistir. Vergi dis1 gelirlerin biitge icerisindeki payina bakildiginda 2012
yilinda %20.28 ile en diisiik seviyede gergeklestigi goriilmektedir. 2022 yilinda ise %26.54 olarak gergeklesmistir (Grafik 4).
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Grafik 5 Belediyelerin Yillar itibari ile Kesinlesen Sermaye Gelirleri ve Biitge igindeki Payi
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e Biitce Icindeki Payl 0.04 0.01 0.00 0.07 0.03 0.03 0.02 0.00 0.05 0.10 0.04

Belediyelerin 2012-2022 yillar1 arasi kesinlesen sermaye gelirlerine bakildiginda 6zellikle 2021 yilinda gergeklesen gelir ve biitge igerisindeki pay en
tist seviyede oldugu goriilmektedir (Grafik 5).
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Grafik 6 Belediyelerin Yillar itibari ile Kesinlesen Alinan Bagis Yardimlar ve Krediler Gelirleri ve Biitge
icindeki Payi
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Belediyelerin 2012-2022 yillar1 arasi kesinlesen devlet katkisi, bagis, yardim ve kredi gelirlerine bakildiginda yillar itibari ile 2012 yilinda
167,708,071.46 TL olan gelirler 2013 ve 2014 yillarinda tekrar yiikselerek 230,656,394.31 TL’ye ulagmustir. 2015 yilinda geriledigi, 2016 ve 2020
yillarinda ise yiikselise gegerek 583,851,787.30TL seviyesine ulasmistir.2022 yilinda ise 969,982,848.26TL olarak gerceklesmistir. Alinan bagis,
yardim ve kredilerin biit¢e igerisindeki payina bakildiginda, 6zellikle 2021 yilinda %49.08 ile en diisiik seviyede gerceklestigi goriilmektedir. Yillar
itibar1 ile alinan bagis yardimlar ve kredilerin biitge igerisindeki ortalama payr %52,50 civarinda olup bu oran belediyelerin bagimlilik oranini

gostermektedir (Grafik 6).
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Belediyelerin Gider Analizleri:

Belediyelerin 2020 yilindaki personel giderlerinin toplam giderler igindeki pay1 %53.5 iken,

2021 yilinda bu oran 6nce %53.1’e, 2022 yilinda ise 55.3 seviyesinde gerceklesmistir. Vergi

gelirleri, vergi dis1 gelirler, sermaye gelirleri ve yardimlarin toplam1 6zkaynak gelirlerini

olusturmaktadir. Bu 6z kaynak gelirlerinin icerisine, yardimlar kaleminin i¢inde bulunan

Devlet katkis1 kalemi dahil edilmemistir.2020 yilinda %132.50 olan personel giderlerinin
Ozkaynak gelirlerine oran1 2021 yilinda azalarak %109.48’e 2022 yilinda ise 105.04°¢

geriledigi goriilmektedir (Tablo 9).

Tablo 9-A Belediyelerin Giderleri
(2020 - 2022)

®
Degisme (%)
Yillar 2020 2021 2022 (2022/2021)
Personel Giderleri 537,536,560.13 595,960,402.61 1,064,992,330.81 78.7
Pay (%) 535 53.1 55.3 -
Mal ve Hizmet Almlari 261,509,745.17 304,601,883.95 586,408,860.66 92.5
Pay (%) 26.0 27.1 30.4 -
Yatrmlar 60,414,114.15 99,504,570.78 129,711,658.39 30.4
Pay (%) 6.0 8.9 6.7 -
Transferler ve Borg
Odemeleri 83,546,095.39 74,422,601.13 127,287,959.01 71.0
Pay (%) 8.3 6.6 6.6 -
Diger Giderler 62,477,364.72 48,135,943.51 17,925,456.59 -62.8
6.2 4.3 0.9 -
Toplam 1,005,483,879.56 1,122,625,401.98 1,926,326,265.46 71.6
Ozkaynak Gelirleri 405,699,924.70 TL 544,349,745.17 TL 1,013,902,752.09 TL
geztg;ﬂfg:ﬁ;/ 132.50% 109.48% 105.04%

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii
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Tablo 9-B 2022 Y1l Personel Giderlerinin 2021 Y1l Yerel Gelir ve Devlet Katkis1 Toplamina Orani

Yerel Gelirler 2021

2022
Toplam.Personel
2020 202_1 202% Giderinin Olmas
ilge Belediye Projeksiyon - o 2021 Yerel Gelirlerve 2022 - Sos.Giiv. 2021 Gereken
¢ . Sermaye Geliri| Vergi Dis1 Geliri | Vergi Geliri Yardimlar Devlet Katkis1 |Personel Gideri| Kurum.Bel. Toplam Yerel
Niifus Devlet Katkis1 . L ; Yasal Oran
Toplamu Prim Gideri Gelir ve Devlet
Katkisiin
Toplamina Oram
ALSANCAK 9,39, 17,000.00 10,961,638.46 6,681,503.34 11,777,102.47 29,437,244.27|  26,706,504.39 2,839,619.02 29,546,123.41 100% 50
CATALKOY 8,746 0.00 6,326,337.26 9,764,457.05|  1,309,174.20 10,052,611.20 27,452,579.71|  26,559,629.81 4,946,690.87 31,506,320.68 115% 50
GIRNE DIKMEN 13,825 0.00 9,964,812.53 4,974,049.32 15,517,055.88 30,455,917.73|  26,802,471.01 3,439,133.53 30,241,604.54 99% 50
ESENTEPE 3,085 0.00 5,337,588.72 4,745,851.21 55,569.64 3,935,731.25 14,074,740.82|  13,544,018.44| 2,276,946.30 15,820,964.74, 112% 55
GIRNE 46,084 0.00 28,422,594.98|  32,601,898.83 54,942,943.20 115,967,437.01|  77,615,156.61 17,276,192.77, 94,891,349.38 82% 50
LAPTA 14,984 0.00 7,839,397.24 6,453,171.32 20,746,783.92 35,039,352.48|  43,669,507.57 4,887,867.05 48,557,374.62 139% 50
GIRNE iLCE TOPLAM 96,120 17,000.00 68,852,369.19|  65,220,931.07|  1,364,743.84 116,972,227.92 252,427,272.02|  214,897,287.83 35,666,449.54 250,563,737.37 99%
GUZELYURT |GUZELYURT 23,988 0.00 11,454,782.09 6,349,577.12 0.00 34,543,378.74 52,347,737.95|  31,740,617.07 3,564,348.99 35,304,966.06 67% 50
BUYUKKONUK 3,521 0.00 2,230,112.05 1,133,432.79 60,045.16 5,524,128.28 8,947,718.28 9,001,006.90 3,472,700.40 12,473,707.30 139% 55
DiPKARPAZ 2,943 0.00 2,048,208.47 943,567.12, 4,526,076.04 7,517,851.63 8,824,510.30 1,400,426.84 10,224,937.14 136% 55
ISKELE  [iSKELE 10,505 0.00 29,828,950.09|  19,181,526.49|  1,075,835.44 13,446,162.36 63,532,474.38|  36,256,061.61 4,220,001.37 40,476,062.98 64% 50
MEHMETCIK 5,043 67,146.55 5,921,532.95|  14,248,828.69 645,184.01 6,632,375.64 27,515,067.84|  15,610,399.20 2,935,125.73 18,545,524.93 67% 55
YENIERENKOY 6,930 0.00 2,820,847.49 1,862,683.22 690,625.35 8,340,122.00 13,714,278.06 24,844,831.85 539,597.60 25,384,429.45 185% 50
iSKELE iLCE TOPLAM 28,942 67,146.55 42,849,651.05! 37,370,038.31/ 2,471,689.96 38,468,864.32 121,227,390.19 94,536,809.86 12,567,851.94 107,104,661.80 88%
LEFKE LEFKE 14,067, 0.00 4,768,443.49 8,173,622.77 120,000.00 18,603,466.68 31,665,532.94|  28,240,553.81 5,829,630.72, 34,070,184.53 108% 50
AKINCILAR 418, 0.00 212,403.14] 50,612.96 693,651.48 956,667.58, 992,516.34, 82,488.74] 1,075,005.08, 112% 55
ALAYKOY 5,136 100.00 5,044,649.15! 2,714,835.69; 7,483,729.11 15,243,313.95 11,343,922.56 1,500,553.16 12,844,475.72 84% 55
LEFKOSA |DEGIRMENLIK 14,979 0.00 14,018,026.34|  11,717,670.40|  1,100,000.00 22,031,414.08 48,867,110.82|  45,983,518.78 4,811,362.97 50,794,881.75 104% 50
GONYEL 26,111 0.00 18,026,848.57|  12,545,632.69 803.00 28,308,845.04 58,882,129.30|  45,502,243.01 5,192,354.55 50,694,597.56 86% 50
LEFKOSA 81,081 949,026.98| 66,886,909.63|  40,282,414.78|  8,546,126.60 101,355,305.52 218,019,783.51|  270,424,446.57 54,668,247.45 325,092,694.02, 149% 50
LEFKOSA iLCE TOPLAM 127,725 949,126.98| 104,188,836.83|  67,311,166.52|  9,646,929.60 159,872,945.23 341,969,005.16| 374,246,647.26 66,255,006.87 440,501,654.13 129%
AKDOGAN 2,919 0.00 1,859,138.28 638,837.02 56,115.92 3,573,557.94 6,127,649.16 6,246,085.38 2,120,635.76! 8,366,721.14 137% 55
BEYARMUDU 4,895 0.00 2,353,148.43 1,568,600.90|  1,080,495.70) 8,188,645.08 13,190,890.11|  13,542,865.21] 1,546,887.82 15,089,753.03 114% 55
GECITKALE 2,840 0.00 1,714,255.67 648,620.09 8,295.00 4,585,807.20 6,956,977.96 6,907,016.90 700,815.93 7,607,832.83 109% 55
iNONU 3,615 0.00 1,629,033.54] 651,268.25 60,486.00 5,197,011.67 7,537,799.46 7,871,425.16 1,199,169.58 9,070,594.74 120% 55
MAGUSA MAGUSA 55,868 0.00 35,142,381.02|  21,643,074.63|  4,746,710.66 67,036,328.12 128,568,494.43|  83,727,919.01 10,396,489.52 94,124,408.53 73% 50
PASAKOY 4,466 0.00 3,730,296.21. 517,225.25 389,719.63 6,861,369.58 11,498,610.67 9,064,317.71 2,254,663.86! 11,318,981.57 98% 55
SERDARLI 2,927, 65,000.00 1,282,257.86 830,067.35, 334,602.61 4,288,189.08 6,800,116.90 6,993,546.07 1,075,985.46 8,069,531.53 119% 55
TATLISU 2,014 0.00 3,532,126.47 1,579,460.99 381,079.23 2,594,968.08 8,087,634.77 5,977,673.91 758,634.27 6,736,308.18 83% 55
VADIL 2,942 0.00 1,456,442.93 706,884.17 4,250,838.72 6,414,165.82 6,549,171.09 523,056.42 7,072,227.51 110% 55
YENIBOGAZICi 8,827 0.00 8,479,187.27 7,933,933.92 150,188.00 11,137,754.88 27,701,064.07|  25,204,320.72 4,786,447.14] 29,990,767.86 108% 50
MAGUSA iLCE TOPLAM 91,313 65,000.00 61,178,267.68|  36,717,972.57|  7,207,692.75 117,714,470.35 222,883,403.35|  172,084,341.16 25,362,785.76 197,447,126.92| 89%
GENEL TOPLAM 382,155 1,098,273.53 293,292,350.33| 221,143,308.36|  20,811,056.15 486,175,353.24|  1,022,520,341.61| 915,746,256.99 149,246,073.82|  1,064,992,330.81, 104%

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii
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Grafik 7-A 2022 Yili Personel Giderlerinin, 2021 Yili Yerel Gelir ve Devlet Katkisi Toplamina Orani
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Belediyeler yasasiin 109. Maddesinin 3. Fikrast:
Belediye genel idaresinin gerektirdigi yonetim ve personel giderleri;

Ancak her hal ve kosulda, niifusu 6000’in iizerinde olan Belediyelerin personel giderleri bir 6nceki yil yerel gelir ve Devlet katkisi toplaminin
%350’sini, niifusu 6000’in altinda olanlar i¢in ise bir dnceki yil yerel gelir ve devlet katkisi toplaminin %55’ini asamaz. Bu oranlar altinda oranlar
saglanana kadar yeni istihdam yapilamaz.

Tablo 9-B ve Grafik 7-A’da da goriilecegi gibi, yasa geregi niifus yapisina gore %50 ve %55’in lizerinde olmamasi gereken oranin bir¢ok
belediyede ¢ok iizerinde oldugu goriilmektedir. Tiim belediyelerin personel giderleri bir 6nceki yil yerel gelir ve Devlet katkisi toplamina olan yasal
oranin iizerinde oldugu saptanmustir.
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Grafik 7-B Belediyelerin Yillar Itibari lle Kesinlesen Personel Giderleri ve
Biitge Igindeki Payi

1,000,000,000.00 60.00
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- 50.00
800,000,000.00
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- 40.00
600,000,000.00

500,000,000.00 - 30.00
400,000,000.00

- 20.00
300,000,000.00
200,000,000.00

- 10.00

100,000,000.00 -
0.00 A - 0.00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Personel Giderleri | 128,238,662.48 | 150,631,114.83 | 179,414,283.00 | 191,516,349.54 | 219,944,997.19 | 252,062,069.68 | 301,761,158.85 | 389,589,109.67 | 460,989,687.51 | 514,247,727.91 | 915,746,256.99
e Biitce Iindeki Payl 38.78 40.00 42.97 47.99 45.10 39.49 39.86 44.98 45.85 45.81 47.54

Belediyelerin 2012-2022 yillar1 aras1 kesinlesen personel giderlerine bakildiginda 2012 yilinda 128,238,662.48 TL olan gelirler, 2022 yilina kadar
stirekli bir artig gostererek 915,746,256.99 TL’ye ulasmistir. Personel giderlerinin biitce icerisindeki payina bakildiginda, 2015 yilinda %47.99’luk
payla en yiiksek seviyeye ulastigi yil olmustur. Belediyeler birliginden alinan bilgiye gére 2010 yilinda toplam kadrolu is¢i sayis1 1536 kisi olan
belediyelerin, 2022 yilinda 1924 kisiye yiikseldigi goriilmektedir (Grafik 8). Daha sonraki yillarda ise, personel giderleri payinin 2012 yilina kadar
stirekli gerileyerek %38.78 e kadar diistigii, 2022 yilinda ise %47.54’e yiikseldigi goriilmektedir (Grafik 7). Alinan ekonomik tedbirlerden biri olan
2011 yilinda Tiiketici Fiyatlart Endeksindeki %14.72’lik artisin maaslara konsolide edilmemesi ve belediyelerin Sosyal Sigortalar Dairesi ve Ihtiyat
Sandig1 Dairesine olan borglari da dikkate alindiginda personel giderlerinin biitge igerisindeki payinin ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Grafik
15).
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Grafik 8 Yillar Itibari ile Belediye Calisanlarinin Statii Trendi (2009-2022)
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—@— KADROLU isCi =—@— KADROLU MEMUR KADROSUZ isCi —f— KADROSUZ MEMUR
KAMU isci SOZLESMELI MEMUR ==@== SO ZLESMELI iSCi —— HIZMET ALIMI

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
KADROLU iscCi 1542 | 1536 | 1844 | 1889 1923 | 2063 | 2016 | 2066 2122 2025 1939 1942 1818 1924
KADROLU MEMUR 181 781 958 982 978 970 962 1084 981 1049 998 884 966 1008
KADROSUZ iSCi 1005 542 268 399 351 242 278 225 225 264 485 540 582 575
KADROSUZ MEMUR 101 a4 0 3 9 1 5 18 9 14 41 41 41 0
KAMU iSCi 50 67 48
SOZLESMELI MEMUR| 24 205 261 21 25 17 12 9 13 9 17 20 6 30
SOZLESMELI iSCi 1 12 14
HIZMET ALIMI 6 7

Kaynak: Kibris Turk Belediyeler Birligi.

2009-2022 yillar1 arasi belediye ¢alisanlarinin statiilerinde meydana gelen degisiklikler ve artislar yukardaki grafikte goriildigi gibidir (Grafik 8).
Belediye ¢aligani basina diigen niifus 2006’da 84 kisi 2011°de ise 86 kisi olmustur (2006 ve 2011 Niifus Sayimlari). 2021 yil1 projeksiyon niifus
dikkate alinarak bakildiginda ise personel basina diisen niifusun 108 oldugu goriilmektedir.
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Belediyelerin personel durumuna baktigimiz zaman ise 2021 yilina gore 2022 yilinda memur
sayisinda 1 kisi , is¢i sayisinda 80, sozlesmeli personel sayisinda ise 3 kisilik artis olmustur

(Tablo 10).

Tablo 10 Belediyelerdeki Memur, Isci ve S6zlesmeli Personel Sayilari
(2019 - 2022)

Yillar 2019 2020 2021 2022 Degisme
(2022/2021)

Kadrolu 998 884 966 1008 43
Memur
Kadrosuz 41 41 41 0 -100.0
Memur
Topl

oplam 1039 925 1007 1008 0.1
Memur
Kadroluisci 1939 1942 1818 1924 58
Kadrosuz 485 540 582 575 1.2
Is¢i
Kamu Isci 50 67 48
Toplam Isci 2424 2532 2467 2547 3.2
Sézesmeli 17 21 18 44 144.4
Hizmet Al 6 7
Genel 3480 3478 3498 3606 3.1
Toplam

Kaynak: Devlet Planlama Orgjitii
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Tablo 11 Yillar itiban ile Belediye Bazmda Toplam Personel Sayisi

BELEDIYE
AKDOGAN
AKINCILAR
ALAYKOY
ALSANCAK
BEYARMUDU
BUYUKKONUK
CATALKOY
DEGIRMENLIK
DIKMEN
DIPKARPAZ
ESENTEPE
GECITKALE
GIRNE
GONYELI
GUZELYURT
INONU

[SKELE

LAPTA

LEFKE
LEFKOSA
GAZIMAGUSA
MEHMETCIK
PASAKOY
SERDARLI
TATLISU
VADILI
YENIBOGAZICI
YENIERENKOY
TOPLAM

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

24
4
29
74
40
25
91
102
3
31
21
30
222
149
119
28
86
83
102
746
248
42
20
14
26
20
63
5%

33
g
3
89
43
43
89
112
85
38
39
30
211
156
109
29
152
1
107
723
238
48
30
21
20
20
82
9

3
3
3
89
41
47
88
123
104
39
60
43
203
161
112
28
134
174
108
908
228
61
3l
28
20
24
96

32
3
3
93
41
45
87
i
105
40
61
47
199
152
112
30
140
185
m
963
290
59
38
21
20
34
94

33
4
3
91
38
45
95
176
106
40
63

197
151
116
29
139
186
97
934
285
59
31
21
21
35
9%

36
4
3
91
48
43
9
176
106
47
56
45
200
148
110
29
140
193
99
907
219
54
31
3l
26
35
9%

35
4
32
m
49
51
9
173
105
42
58
42
200
147
m
26
138
187
112
887
299
d5)
36
35
25
19
9%

34
4
3
119
49
56
98
173
106
38
56
41
200
151
109
21
145
162
121
869
308
56
34
34
25
19
87

33
4
38
115
50
60
9
171
102
46
53
39
304
149
110
28
145
165
121
869
326
63
34
34
28
19
85

33
4
38
109
51
60
94
165
102
34
50
38
304
146
110
30
145
170
130
836
326
71
34
32
28
18
85

32
3
38
105
52
60
93
161
103
Y]
47
34
290
139
106
30
143
167
105
824
389
8
34
33
31
18
95

32
3
37
9%
55
56
9
161
102
39
40

271
147
112
30
148
166
9
837
520
74
33
31
29
18
105

31
3
38
95
55
56
90
155
103
48
i
40
262
148
108
30
140
162
95
850
528
!
32
30
29
18
114

89 113 118 119 120 119 115 107 109 106 106
2543 2853 3108 3331 3294 3286 3293 3273 3402 3350 3361 3480 3478 3498 3606

35
3
39
116
56
54
86
153
98
49
4
36
282
159
99
29
135
167
92
834
539
68
31
28
31
18
114
106

33
3
i
140
61
54
84
151
100
45
62
36
275
150
101
28
133
306
87
810
513
68
30
28
29
20
115
103

Kaynak : Kibris Tiirk Belediyeler Birligi.
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Tablo 12 KKTC, 2021 Projeksiyon Niifusuna Gore
2022 Yih Belediye Personeli Basina Diisen Niifus

2021 202? 202? 2022
Belediyeler Projeksiyon 202} % Belediye Belediye Personle
. Dagilm Personel Personel % Basina Diisen
Nifus Sayisi Dagilim Niifus

Lefkosa Tiirk 82,702 21.2 810 22.5% 102
Gazimagusa 57,156  14.7 513 14.2% 111
Girne Belediyesi 47,160 12.1 275 7.6% 171
Giizelyurt Belediyesi 24,371 6.2 101 2.8% 241
Gonyeli Belediyesi 26,944 6.9 150 4.2% 180
Lefke Belediyesi 14,276 3.7 87 2.4% 164
Degirmenlik 15,188 3.9 151 4.2% 101
Lapta Belediyesi 15,170 3.9 306 8.5% 50
Beyarmudu 4,324 1.1 61 1.7% 71
Alsancak Belediyesi 9,638 2.5 140 3.9% 69
Iskele Belediyesi 10,715 2.7 133 3.7% 81
Yenibogazici 8,997 2.3 115 3.2% 78
Akdogan Belediyesi 3,547 0.9 33 0.9% 107
Inonii Belediyesi 3,657 0.9 28 0.8% 131
Catalkoy Belediyesi 9,055 2.3 84 2.3% 108
Vadili Belediyesi 2,974 0.8 20 0.6% 149
Alaykdy Belediyesi 5,229 1.3 41 1.1% 128
Dikmen Belediyesi 14,304 3.7 100 2.8% 143
Dipkarpaz 2,981 0.8 45 1.2% 66
PasakOy Belediyesi 4,525 1.2 30 0.8% 151
Yeni Erenkdy 7,008 1.8 103 2.9% 68
Mehmetgik 5,149 1.3 68 1.9% 76
Gegitkale Belediyesi 2,862 0.7 36 1.0% 80
Esentepe Belediyesi 3,131 0.8 62 1.7% 51
Biiyiikkonuk 3,561 0.9 54 1.5% 66
Tathsu Belediyesi 2,061 0.5 29 0.8% 71
Serdarl Belediyesi 2,956 0.8 28 0.8% 106
Akincilar Belediyesi 417 0.1 3 0.1% 139
Toplam 390,058 1000 3,606  100.0% 108

Kaynak : Devlet Planlama Orgiitii, Kibris Tiirk Belediyeler Birligi
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Grafik 9 Belediyelerin Yillar Itibari lle Sosyal Glivenlik Kurumlarina Belediye Prim Giderleri ve
Biitge Icindeki Payi
160,000,000.00 9.00
140,000,000.00 - 8.00
- 7.00
120,000,000.00 0
.94 - 6.00
100,000,000.00
/ .28
- 5.00
80,000,000.00 .27
‘Q¥A/' Ao
60,000,000.00
. .11 - 3.00
40,000,000.00
- 2.00
20,000,000.00 I I - 1.00
N BN O [ o0o
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ Sos. Glv.Kur. Bel.Prim Gid.| 12,011,048.00 11,711,337.52 12,966,666.01 17,030,203.85 32,211,679.51 36,828,138.83 39,988,577.66 51,430,212.31 76,546,872.62 81,712,674.70 | 149,246,073.82
e Biitce igirldeki Pay1 3.63 3.11 3.11 4.27 6.60 5.77 5.28 5.94 7.61 7.28 7.75

Belediyelerin 2012-2022 yillar1 arast kesinlesen sosyal giivenlik kurumlarina belediye prim giderlerine bakildiginda 2012 ve 2013 yillar1 arasinda
geriledigi, 2014 ve 2022 yillarinda ise tekrar yiikselise gecerek 149,246,073.82 TL seviyesine ulastigi goriilmiistiir. Biitge igerisindeki payina
bakildiginda ise, 2016 yilinda %6.60’lik pay ile hizli bir yiikselise gegtigi goriilmektedir. 2016 yilinda bu oranin yiikselmesinin nedeni, bircok
belediyenin 2015 yilina kadar prim geriligi olmasidir. Fakat 53/2015 sayili Belediyeler (Degisiklik) Yasasi ile 2016 yilindan itibaren yasal siiresi
i¢inde ve herhaliikarda bir ay siire ile prim yatirimlarinin yapilmamasi halinde, ilgili yila ait (2016) yatirilmayan prim, depozit ve vergi harglari ile
varsa gecikme faizleri Devlet katki pay1 kaynagindan kesilmeye baglanmasi neden olmustur (Grafik 9).
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Grafik 10 Belediyelerin Yillar itibari ile Kesinlesen Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve
Biitge icindeki Payi

700,000,000.00 35.00

RO Ge——— 3 0.7 6 = 30.44
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200,000,000.00 - 10.00
100,000,000.00 - 5.00

0.00 -J - . . . L 0.00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=== Mal ve Hizmet Alimlari | 56,486,596.50 | 64,479,629.00 | 74,953,247.61 | 80,711,529.95 | 89,657,569.06 | 172,545,665.7 | 231,151,513.9 | 266,382,855.7 | 261,509,745.1 | 304,601,883.9 | 586,408,860.6
emmm=Biitce icindeki Pay 17.08 17.12 17.95 20.22 18.38 27.03 30.53 30.76 26.01 27.13 30.44

Belediyelerin 2012-2022 yillar1 aras1 kesinlesen mal ve hizmet alim giderlerine bakildiginda 2012 yilinda 56,486,596.50 TL olan giderler, 2022 yilinda
586,408,860.6 TL’ye ulasmis. Biit¢e igerisindeki payina bakildiginda, 2012 yillarinda %17.08 olan pay, 2022 yilinda %30.44 seviyesine ulastigi
goriilmektedir (Grafik 10).
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Grafik 11 Belediyelerin Yillar itibari ile Kesinlesen Faiz Giderleri ve
Biitce icindeki Payi
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1.44
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ Faiz Giderleri 4,052,546.,56 | 3,331,468.73 | 3,296,987.87 | 5,754,851.63 | 4,980,509.11 | 3,538,653.02 | 4,685,603.15 | 9,811,876.76 | 6,197,273.06 | 7,048,228.31 | 12,287,452.22
e Biitce i;indeki Payi 1.23 0.88 0.79 1.44 1.02 0.55 0.62 1.13 0.62 0.63 0.64

Belediyelerin 2012-2022 yillar1 arasi kesinlesen faiz giderlerine bakildiginda 6zellikle 2015 yilinda %1.44°liik biitge igerisindeki pay ile en yiiksek
seviyeye ulagtigi goriilmektedir. 2022 yilinda ise 12,287,452.22 TL’ye ulasarak en yiiksek degeri gérmesine ragmen biitge igerisindeki payt %0.64
oraninda kalmistir (Grafik 11).
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Grafik 12 Belediyelerin Yillar Itibari lle Kesinlesen Cari Transfer Giderlerive
Biitge Igindeki Payi
70,000,000.00 3.50
60,000,000.00 3.08 3.00
.82
.59
50,000,000.00 - 2.50
NA.37
- .22
40,000,000.00 L 2.00
91
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30,000,000.00 . L 150
20,000,000.00 - 1.00
10,000,000.00 l L 050
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[ Cari Transferler 6,301,284.91 | 5,942,520.96 | 6,947,351.51 | 8,821,511.84 | 10,806,589.37 | 16,102,369.43 | 19,620,211.58 | 25,415,855.12 | 28,338,949.25 | 26,618,862.17 | 59,382,543.35
emm=Biitce icindeki Payi 1.91 1.58 1.66 2.21 2.22 2.52 2.59 2,93 2.82 2.37 3.08

Belediyelerin 2012-2022 yillar1 arasi kesinlesen cari transfer giderlerine bakildiginda 2021 yilinda cari transfer giderleri 26,618,862.17 TL olarak
gerceklesmisken, 2022 yilinda 59,382,543.35 TL ye ulastig1 gortilmektedir. 2022 yilinda biitge igerisindeki pay %3.08’lik degeri ile en yiiksek degere
ulagmistir (Grafik 12). 2012 ve 2022 yillari arasinda biitge igerisindeki paya bakildiginda en yiiksek deger %3.08 ile 2022 yilinda gergeklesmistir.
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Grafik 13 Belediyelerin Yillar Itibari lle Kesinlesen Sermaye Giderleri ve
Biitce Igindeki Payi
140,000,000.00 25.00
120,000,000.00
A - 2000
100,000,000.00
6.37
- 15.00
80,000,000.00
60,000,000.00
- 10.00
40,000,000.00
- 5.00
20,000,000.00
0.00 0.00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[ Sermaye Giderleri | 57,522,092.89 61,659,070.90 82,278,182.16 69,403,606.62 75,120,733.96 88,134,278.33 105,803,833.82 71,324,593.98 60,414,114.15 99,504,570.78 129,711,658.39
e Biitce ig.indeki Pay1 17.40 16.37 19.71 17.39 15.40 13.81 13.97 8.24 6.01 8.86 6.73

Belediyelerin 2012-2022 yillar aras1 kesinlesen sermaye giderlerine bakildiginda, 2022 yilinda en yiiksek seviye ile 129,711,658.39 TL ye ulagmustir.
Biitge icerisindeki payima bakildiginda ise 2012 yilinda %17.40 olan pay siirekli gerileyerek 2022 yilinda %6.73 olarak gergeklesmistir (Grafik 13).
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Grafik 14 Belediyelerin Yillar itibari ile Kesinlesen Sermaye Transfer Giderleri ve
Biitce icindeki Pay!
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[ Sermaye Transferleri| 437,821.29 589,288.22 904,785.29 826,891.05 | 1,055,913.60 | 2,089,139.03 | 3,257,926.74 | 3,211,125.40 | 7,600,886.24 | 9,048,771.86 | 15,052,471.46
e Biitce icindeki Payi 0.13 0.16 0.22 0.21 0.22 0.33 0.43 0.37 0.76 0.81 0.78

Belediyelerin 2012-2022 yillar1 arasi kesinlesen sermaye transferlerine bakildiginda, 2022 yilinda en yiiksek noktaya ulasarak 15,052,471.46 TL
olarak gerceklesmistir. Biitce igerisindeki payina bakildiginda ise 2021 yilinda %0.81°lik pay ile en yiiksek seviyeye ulasmistir (Grafik 14). 2022
yilinda ise biitge icerisindeki pay %0.78 seviyesinde gerceklesmistir.
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Belediyelerin Kurumlara Olan Bor¢ Analizleri:

Belediyelerimizin 2012 ve 2022 yillar1 itibart ile kurum ve kuruluslara olan borglarina
bakildiginda, Kibris Tiirk Elektrik Kurumu, Gelir ve Vergi Dairesi, Ihtiyat Sandig1 Dairesi
ve Sosyal Sigortalar Dairesine 2012 yili igin toplam 326,876,556.05 TL olan borcun 2013
yilinda -%16,96 oraninda gerileyerek 271,433,647.36 TL seviyesine gelmistir. 2014 yilinda
ise %12.83 oraninda artarak 306,267,775.15 TL, 2015 yilinda ise %11.91 oraninda
yiikselerek 342,743,646.43 TL seviyesine yiikselmis, 2016 yilinda %10.93, 2017 yilinda
%25,59, 2018 yilinda %12.24, 2019 yilinda %7.92 , 2020 yilinda %3.64 , 2021 yilinda -
%12.00 oraninda azalmis ve son olarak 2022 yilinda %2.80 oraninda artarak 554,451,061.80

TL seviyesine gelmistir (Grafik 15-16 ).

Grafik 15 Belediyelerin Kurumlara Olan Borglan (2012-2022)
700,000,000.00 TL
600,000,000.00 TL
500,000,000.00 TL
400,000,000.00 TL
300,000,000.00 TL
200,000,000.00 TL A
100,000,000.00 TL - ﬂi
0.00TL - K.T Elektrik Gelir ve Vergi Intivat Sandig Sosyal Sigortal
T .Elektri ll“ie .ergl tlyat. ﬂl? 1 0sya .lgﬂf‘t ar Toplam Borglar
Kurumu Dairesi Dairesi Dairesi
H2012| 193,675,091.60TL | 58,853,10746 TL | 45,751463.17TL | 2859689373 TL | 326,876,556.05 TL
H2013| 9942570700 TL | 6773886039 TL | 57,718919.02TL | 4655016095 TL | 271,433,647.36 TL
H2014| 81,642,794.00 TL | 8240623030 TL | 74,123,655.58 TL | 68,095,09527 TL | 306,267,775.15 TL
B2015| 5441560633 TL | 112,142,054.26 TL | 90,181,98.76 TL | 86,003.999.08 TL | 342,743,646.43 TL
H2016| 6638715267 TL | 11441487670 TL | 102,935,987.41TL | 96457,050.97 TL | 380,195,076.75 TL
H2017) 157,905,180.62 TL | 112,812,173.94TL | 109,867,44496 TL | 9691833579 TL | 477.503,135.31 TL
U2018| 189,559,666.84 TL | 119,605,60330 TL | 121,230,101.57 TL | 10557002131 TL | 535,965,303.02 TL
H2019| 197,741,392.05TL | 124,697,75383 TL | 145,600,549.36 TL | 114,029,79719 TL | 582,069,492.43 TL
42020| 204,740,983.98 TL | 12147389548 TL | 158,800,420.72 TL | 11897822377 TL | 604,083,532.95 TL
B2021| 142,172,358.07TL | 8298007844 TL | 188,538,161.10 TL | 12565307396 TL | 530,353,57157 TL
U2| 1607234242 TL | 6544135809 TL | 194,621,30833 TL | 133,664,872.96 TL | 554,451,061.80 TL
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Grafik 16 Belediyelerin Kurumlara Olan
Bor¢larimin Bir Onceki Yila Gore Yiizde Degisimi
(2011-2022)
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K.T Elektrik Kurumu Gelir ve Vergi Dairesi | Ihtiyat Sandig1 Dairesi osy;)ai;ii alar Toplam Borglar

®2011-2012 24.76% 18.81% 25 46% 89.74% 27.53%
H2012-2013 -48.66% 15.10% 26.16% 62.78% -16.96%
H2013-2014 -17.89% 21.65% 28.42% 46.28% 12.83%
¥2014-2015 -33.35% 36.08% 21.66% 26.30% 11.91%
M2015-2016 22.00% 2.03% 14.14% 12.15% 10.93%
©2016-2017 137.86% -1.40% 6.73% 0.48% 25.59%
M2017-2018 20.05% 6.02% 10.34% 8.93% 12.24%
H2018-2019 4.14% 4.08% 16.74% 7.42% 7.92%
42019-2020 3.42% -2.65% 8.36% 4.16% 3.64%
H2020-2021 -44.01% -46.37% 15.73% 5.31% -12.00%
2021-2022 13.05% -21.14% 3.23% 6.38% 2.80%

2011-2022 yillar itibar1 ile belediyelerin kurum ve kuruluslara olan borglarinin yiizde
degisimleri incelendiginde 6zellikle Kibris Tiirk Elektrik Kurumuna olan borglarin 2012-
2013 yillar1 arasinda %48.66, 2013-2014 yillar1 arasinda %17.89, 2014-2015 yillar1 arasinda
ise %33.35 oraninda geriledigi, 2016-2017 yillar1 aras1 %137.86 ,2018-2019 yillar1 arasi
%4.14 ,2019-2020 yillart aras1t %3.42 oraninda arttig1 ,2020-2021 yillar1 arasinda %-44.01
oraninda yine geriledigi, ve son olarak 2021-2022 yillar1 arasinda %13.05 oraninda yine
yiikselise gectigi goriilmektedir. S6z konusu yillarda, Kib-Tek sorumlulari ile yapilan
goriisme neticesinde, belediyeler tarafindan mahkemede ara emri alinan borglarin, ara
emrinin kalkmasindan sonra hesaplara yansitilmis oldugu ifade edilmistir. Diger kurumlara

olan yiizde borg degisimlerinin ise yillar itibar1 ile arttig1 goriilmektedir (Grafik 16).
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Grafik 17 Belediyelerin Kurumlara Olan Bor¢larinin
Yiizdelik Dagilimi (2012-2022)
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K.T.Elektrik Kurumu | Gelir ve Vergi Dairesi ihtiyat Sandig Dairesi ] Sosyal Sigortalar Dairesi
H2012 59.25% 18.00% 14.00% 8.75%
2013 36.63% 24.96% 21.26% 17.15%
2014 26.66% 26.91% 24.20% 22.23%
2015 15.88% 32.72% 26.31% 25.09%
2016 17.46% 30.09% 27.07% 25.37%
2017 33.07% 23.63% 23.01% 20.30%
42018 35.37% 22.32% 22.62% 19.70%
2019 33.97% 21.42% 25.01% 19.59%
42020 33.89% 20.11% 26.30% 19.70%
2021 26.36% 15.39% 34.96% 23.30%
42022 28.99% 11.80% 35.10% 24.11%

Belediyelerin 2012 yilinda toplam borglarinin kurum ve kuruluglara olan yiizdelik
dagilimina bakildiginda %59,25’lik pay ile Kibris Tiirk Elektrik Kurumuna olan borg¢larinin
ilk sirada yer aldig1 dikkat cekmektedir. Sirasi ile %18,00°1ik pay ile Gelir ve Vergi Dairesi,
%14,00’liik pay ile ihtiyat Sandig1 Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi’ne %8,75 oraninda
borglari oldugu goriilmektedir (Grafik 17).

2012 — 2022 yillar1 arasinda belediyelerin kurum ve kuruluglara olan toplam borg seviyesinin
kurumlar aras1 dagilimina bakildiginda, Kibris Tiirk Elektrik Kurumunun 9%59.25’lik
paydan %28.99’a geriledigi, Gelir ve Vergi Dairesine olan bor¢ payinin %18.00’den
%11.80’e, Ihtiyat Sandigi Dairesine olan bor¢ payr %14.00°den %35.10’a ve Sosyal
Sigortalar Dairesine olan bor¢ paymin ise %8.75’den %24.11 seviyesine ylikseldigi
goriilmektedir. (Grafik 17).
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Belediyelerin 2020 - 2021 ve 2022 yillari itibari ile borglar1 ve yiizde dagilimlari asagidaki (Tablo 13)’de verilmistir.

Tablo 13 Belediyelerin Bor¢ Yiizde Dagilimlar:

_ 2020 2020 Borg Yiizde 2021 2021 Bor Yiizde 2022 2022 Borg Yiizde 2020 - 2021 2021 - 2022
Belediye Toplam Borg Pay1 En Yiiksek On Toplam Borg Pay1 En Yiiksek On Toplam Bor¢ Pay1 En Yiiksek On . Borc“ - . Borc“ -
Belediye Belediye Belediye Yiizde Degisimi Yiizde Degisimi
‘Akdogan Belediyesi 5587,835.32 TL 0.9% 5708,750.33 TL 1.1% 5979,910.91 TL 1.1% 2.2% 4.7%
Akuncilar Belediyesi 117809 TL 0.0% 58,437.94 TL 0.0% 53,718.27 TL 0.0% _5060.4% 8.1%)
Alaykoy Belediyesi 1,029,588.51 TL 0.2% 398424.06 TL 0.1% 384,269.04 TL 0.1% ~61.3% 3.6%
Alsancek Belediyesi 8,493,102.20 TL 1.4% 5,026,455.37 TL 1.1% 8,176,788.02 TL 1.5% -30.2% 38.0%
Beyarmudu Belediyesi 246742824 TL 0.4% 2,266,895.22 TL 0.4% 1,538,136.05 TL 0.3% 8.1% 32.1%
Biiyikkonuk Belediyesi 8,161,760.11 TL 1.4% 8.989,321.45 TL 1.7% 8,032,999.04 TL 1.4% 10.1% 10.6%)
Catalkoy Belediyesi 24,204,534.35 TL 4.0% 27,365,805.04 TL 5.1% 23,659,202.23 TL 4.3% 13.0% _13.5%
Degirmenlik Belediyesi 152,425.99 TL 0.0% 918,846.81 TL 0.2% 1,883314.63 TL 0.3% 502.8% 105.0%
Dikmen Belediyesi 2,055,273.03 TL 0.5% 2,348,987.01 TL 0.4% 1,800,611.14 TL 0.3% 20.5% 23.3%
Dipkarpaz Belediyesi 6,194,698.06 TL 1.0% 4,898,452.38 TL 0.9% 4,997,390.94 TL 0.9% 20.9% 2.0%
Esentepe Belediyesi 9487817.24 TL 1.6% 9,232,459.20 TL 7% 8,033307.32 TL 1.4% 2.7% 13.0%
Gazimagusa Belediyesi 5593,671.76 TL 0.9% 974721750 TL 1.8% 27,506,444.52 TL 5.0% 74.3% 182.2%
Gegitkale Belediyesi 3,300,465.84 TL 0.5% 4,144,863.28 TL 0.8% 372781213 TL 0.7% 25.2% 10.1%)
Girne Belediyesi 65,393,888.03 TL 10.8% 32,155,728.82 TL 6.0% 35,834,071.69 TL 6.5% ~50.8% 11.4%
Gonyeli Belediyesi 11,092,169.83 TL 1.8% 13202,706.48 TL 2.4% 15,868,079.77 TL 2.9% 19.0% 20.2%
Giizelyurt Belediyesi 41,065,850.45 TL 6.8% 24,026,961.05 TL 4.5% 20,642,181.58 TL 3.7% ~41.5% 14.1%)
[nonii Belediyesi 3,449,096.90 TL 0.6% 2,453,844.56 TL 0.5% 658,143.72 TL 0.1% 28.9% 73.29%
Lapta Belediyesi 23480,021.91 TL 3.9% 19,613,976.16 TL 3.6% 16,876,313.10 TL 3.0% -16.5% ~14.0%
Lefke Belediyesi 68,322,601.52 TL 11.3% 42,628,069.51 TL 7.9% 42,550,265.94 TL 7.7% 37.6% -0.2%)
Lefkosa Tiirk Belediyesi 256,521,808.16 TL 42.5% 267,726,258.02 TL 49.6% 274,282,670.95 TL 49.5% 4.4% 2.4%
Mehmetgik Belediyesi 8,663,849.94 TL 1.4% 7,003233.21 TL 1.3% 5464,135.91 TL 1.0% ~19.2% 22.0%)
Pasakoy Belediyesi 1,924,302.94 TL 0.3% 1,450,361.06 TL 0.3% 1,016,101.18 TL 0.2% 24.6% 29.9%)
Serdarh Belediyesi 4,344,194.88 TL 0.7% 4562,952.02 TL 0.8% 2,447029.38 TL 0.4% 5.0% _46.4%)
Tathsu Belediyesi 656,233.24 TL 0.1% 365,708.45 TL 0.1% 313443.95 TL 0.1% ~44.3% 14.3%)
Vadili Belediyesi 27490.71 TL 0.0% 65,723.97 TL 0.0% 58,736.12 TL 0.0% 139.1% 10.6%)
Yeni Erenkoy Belediyesi 21,300,377.09 TL 3.5% 19,376,036.66 TL 3.6% 21,047,130.46 TL 3.8% ~9.0% 8.6%
[skele Belediyesi 231,733.86 TL 0.0% 229.105.34 TL 0.0% 245,037.05 TL 0.0% 11% 7.0%
Yenibogazici Belediyesi 10,953,400.93 TL 3.3% 22,487,990.57 TL 4.2% 21,364,816.76 TL 3.9% 2.7% 5.0%
Toplam 604,083,532.95 TL 100.0%| 539.353,571.57 TL 100.0%| 554,451,061.80 TL 100.0% -10.7% 2.8%

Kaynak : K.T.Elektrik Kurumu, Gelir ve Vergi Dairesi, Thtiyat Sandig1 Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi
Not : Borglar ilgili kurumlara gére 31/12/2022 tarihli bor¢ bakiyeleridir.

[ JEn yiiksek on belediye.
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Tablo 14-A Belediyelerin 2022 Yili itibariyla Kurumlara Olan Borglari

BELEDIiYELER K.T.Hektrik Kurumu GEIiDr;ie\s,/f rgi ihtiyat Sanchg1 Dairesi Sosyzg; irgit;irtalar Toplam
Akdogan Belediyesi 184313.01 TL 3,108497.90 TL 2,687,100.00 TL 5,979,910.91 TL|
Akincilar Belediyesi 53,718.27 TL 53,718.27TL
Alaykoy Belediyesi 384,269.04 TL 384,269.04 TL
Alsancek Belediyesi 8,176,788.02 TL 8,176,788.02 TL
Beyarmudu Belediyesi 1,538,136.05 TL 1,538,136.05 TL
Biiyiikkonuk Belediyesi 1841,812.72 TL 789,120.87 TL 2,656,636.42 TL 2,745429.03 TL 8,032,999.04 TL
Catalkoy Belediyesi 115410134 TL 2161511 TL 13,728,994.97 TL 8,754,490.81 TL 23,659,202.23TL
Degirmenlik Belediyesi 1,846,227.66 TL 37,086.97 TL 1,883,314.63 7L/
Dikmen Belediyesi 1,800,611.14 TL 1,800,611.14 TL
Dipkarpaz Belediyesi 1,764,293.27TL 1,685124.96 TL 1547972.71 TL 4,997,390.94 TL
Esentepe Belediyesi 833,951.42 TL 3,203,007.99 TL 3,996,347.91 TL 8,033,307.32TL
Gazimagusa Belediyesi 27,466,835.26 TL 39,609.26 TL 27,506,444.52 71
Gegitkale Belediyesi 495,734.40 TL 1,774.638.82 TL 145743891 TL 3,727,812.13TL
Girne Belediyesi 35,834,071.69 TL 35,834,071.69 TL|
Gonyeli Belediyesi 15,868,079.77 TL 15,868,079.77 TL|
Giizelyurt Belediyesi 20,642,181.58 TL 20,642,181.58 TL|
indnii Belediyesi 658,143.72 TL 658,143.72 TL
Lapta Belediyesi 5,385,196.60 TL 3928,301.13 TL 7562,815.37 TL 16,876,313.10 TL|
Lefke Belediyesi 16,476,448.56 TL 19,799,729.56 TL 6,283,087.82 TL|  42,559,265.94TL]
Lefkosa Tiirk Belediyesi 12,155273.81 TL 6450758954 TL|  118,618,314.85 TL 79,001492.75TL|  274,282,670.95TL
Mehmetgik Belediyesi 1,338,957.53 TL 2,172,939.02 TL 1,952,239.36 TL 5,464,135.91TL
Pasakdy Belediyesi 128,752.46 TL 39392153 TL 493427.19 TL 1,016,101.18 TL
Serdarli Belediyesi 69,604.05 TL 966,937.08 TL 1410488.25 TL 2,447,029.38 TL
Tatlisu Belediyesi 313443.95 TL 313,443.95TL
Vadili Belediyesi 58,736.12 TL 58,736.12TL
Yeni Erenkoy Belediyesi 2,127856.08 TL 46,336.34 TL 10,149,700.19 TL 8,123237.85 TL 21,047,130.46 T
iskele Belediyesi 245037.05 TL 245,037.05 TL
Yenibogazici Belediyesi 1,280,857.85 TL 12434653.91 TL 7,649,305.00 TL 21,364,816.76 TL

TOPLAM 160,723,432.42 TL| 65,441,358.09 TL| 194,621,398.33 TL| 133,664,872.96 TL| 554,451,061.80 TL

Kaynak : K.T.Elektrik Kurumu, Gelir ve Vergi Dairesi, ihtiyat Sandigi Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi
Not : Borglar ilgili kurumlara gore 31/12/2022 tarihli borg bakiyeleridir.

[ JEn yiiksek on belediye.
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Tablo 14-B Belediyelerin 2018-2022 Yillari Arasi K.T.Elektrik Kurumu, Gelir ve Vergi Dairesi,

ihtiyat Sandigi Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesine Olan Toplam Borglari

BELEDIYELER 2018 2019 2020 2021 2022
Akdogan Belediyesi 5552,686.92 TL| 6,112,760.02TL| 5587,835.32TL| 5,708,750.33 TL| 5,979,910.91TL
Akincilar Belediyesi 184,979.03 TL -507.98 TL -1,178.09 TL 58,437.94 TL 53,718.27 TL
Alaykoy Belediyesi 1,002,857.46 TL|  1,01245353TL|  1,029,588.51 TL 398,424.06 TL. 384,269.04 TL
Alsancek Belediyesi 754465611 TL| 7,874089.24TL| 849310220 TL| 592645537 TL| 8,176,788.02 TL
Beyarmudu Belediyesi 556956796 TL| 4,578,301.75TL| 2,467,428.24TL| 2,266,895.22 TL| 1,538,136.05 TL
Buylkkonuk Belediyesi 7,612,066.84 TL| 8,357,360.8L TL|  8161,760.11TL| 8,989,321.45TL|{  8,032,999.04 TL
Catalkoy Belediyesi 21,149,632.43TL| 22,436,80L.47 TL| 2422453435 TL| 27,365,805.04 TL| 23,659,202.23 TL
Degirmenlik Belediyesi 1,073,488.02 TL 248,761.93 TL. 152,425,99 TL 918,846.81 TL|  1,883,314.63TL
Dikmen Belediyesi 2,024,832.54TL| 247409189 TL| 2,955273.03TL| 2,348,987.01 TL| 1,800,611.14TL
Dipkarpaz Belediyesi 5954,416.737L| 4,888,782.31TL| 6,194698.06 TL| 4,898452.38 TL|  4,997,390.94 TL
Esentepe Belediyesi 8,118,851.89TL|  8,856,087.01 TL| 9,487817.24 TL| 9,232,459.29 TL| 8,033,307.32TL
Gazimagusa Belediyesi 10,806,244.55 TL|  4,474,310.7LTL| 559367176 TL|  9,747,21751 TL| 27,506,444.52 TL
Gegitkale Belediyesi 3,013,808.037L| 3,402567.87TL| 3,309,465.84 TL| 4,144863.28 TL| 3,727,812.13TL
Girne Belediyesi 55,783,572.06 TL| 58,281,323.17TL| 65,393,888.03 TL| 32,155,728.82 TL| 35,834,071.69 TL
Gonyeli Belediyesi 7,079,729.727L|  8,654,867.05TL| 11,092,169.83 TL| 13,202,706.48 TL| 15,868,079.77 TL
Glizelyurt Belediyesi 33,857,585.68 TL| 40,119,890.35 TL| 41,065,850.45 TL| 24,026,961.05TL| 20,642,181.58 TL
indnii Belediyesi 6,501,832.75TL| 7,236,688.01 TL| 344909690 TL|  2,453,844.56 TL, 658,143.72 TL
Lapta Belediyesi 20,144,70320 TL| 22,002,524.18 TL| 23/480,021.91 TL| 19,613,976.16 TL| 16,876,313.10TL
Lefke Belediyesi 59,432,985.59 TL| 56,589,225.68 TL| 68,322,601.52 TL| 42,628,069.51 TL| 42,559,265.94 TL
Lefkosa Tiirk Belediyesi | 217,706,609.94 TL| 254,382,187.87 TL| 256,521,808.16 TL| 267,726,258.02 TL| 274,282,670.95 TL
Mehmetgik Belediyesi 8,20499555 TL| 8,352,67259TL| 8663,849.94TL| 7,0032332LTL|{ 5,464,13591TL
Pasakoy Belediyesi 343648784 TL| 327159818 TL| 1924392947TL| 1450,361.06 TL| 1,016,101.18TL
Serdarli Belediyesi 383212916 TL| 4,234039.79TL| 4,344,194.88 TL|  4,562,952.02 TL| 2,447,029.38 TL
Tatlisu Belediyesi 451,133.80 TL 544,998.65 TL. 656,233.24 TL. 365,708.45 TL. 313,443,95 TL
Vadili Belediyesi 207081117 TL|  2,190,666.42 TL 27,490.71 TL 65,723.97 TL 58,736.12 TL
Yeni Erenkoy Belediyesi | 19,831,548.67 TL| 22,088577.14TL| 21,300,377.09 TL| 19,376,036.66 TL| 21,047,130.46 TL
iskele Belediyesi 472,851.83 TL 317,135.93 TL. 231,733.86 TL. 229,105.34 TL. 245,037.05 TL
Yenibogazigi Belediyesi | 17,550,327.55TL| 19,087,236.86 TL| 19,953,400.93 TL| 22,487,990.57 TL| 21,364,816.76 TL

TOPLAM 535,965,393.02 TL| 582,069,492.43 TL| 604,083,532.95 TL| 539,353,571.57 TL| 554,451,061.80 TL

Kaynak : K.T.Elektrik Kurumu, Gelir ve Vergi Dairesi, ihtiyat Sandigi Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi
Not : Borglar ilgili kurumlara gore ilgili yil icerisinde 31 Aralik tarihli borg bakiyeleridir.
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Tablo 15

2020 - 2022 Yillari Arasi Belediyelerin
K.T.Elektrik Kurumu, Gelir ve Vergi Dairesi, ihtiyat Sandigi Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesine Olan
Borglarinin NUfus Basina Disen Miktari

2020 Yihi itibari lle 2021 Yih itibari ile 2022 vili itibari ile
Belediyeler ) 2.021 . 2020 2021 2022 Be.!ediye Bor;latlmn Be.!ediye Borgla.r:mm Be‘!ediye Borglatlnln
Projeksiyon Nifus Toplam Borg Toplam Borg Toplam Borg Niifus Basina Diisen | Nufus Basina Dusen| Nifus Basina Diisen
Miktari Miktari Miktarn
Akdogan Belediyesi 3547 5,5687,835.32 TL 5,708,750.33 TL 5,979,910.91 TL 1,575.37 TL 1,609.46 TL 1,685.91 TL
Akincilar Belediyesi 417 -1,178.09 TL 58,437.94 TL 53,718.27 TL -2.83TL 140.14 TL 128.82 TL
Alaykdy Belediyesi 5229 1,029,588.51 TL 398,424.06 TL 384,269.04 TL 196.90 TL 76.20 TL 73.49 TL|
Alsancek Belediyesi 9638 8,493,102.20 TL 5,926,455.37 TL 8,176,788.02 TL 881.21 TL 614.91 TL 848.39 TL
Beyarmudu Belediyesi 4324 2,467,428.24 TL 2,266,895.22 TL 1,538,136.05 TL 570.64 TL 524.26 TL 355.72 TL
Biiyiikkonuk Belediyesi 3561 8,161,760.11 TL 8,989,321.45 TL 8,032,999.04 TL 2,291.99 TL 2,524.38 TL 2,255.83 TL
Catalkdy Belediyesi 9055 24,224,534.35 TL 27,365,805.04 TL 23,659,202.23 TL 2,675.27 TL 3,022.18 TL 2,612.83 TL
Degirmenlik Belediyesi 15188 152,425.99 TL 918,846.81 TL 1,883,314.63 TL 10.04 TL 60.50 TL 124.00 TL
Dikmen Belediyesi 14304 2,955,273.03 TL 2,348,987.01 TL 1,800,611.14 TL 206.60 TL 164.22 TL 125.88 TL
Dipkarpaz Belediyesi 2981 6,194,698.06 TL 4,898,452.38 TL 4,997,390.94 TL 2,078.06 TL 1,643.22 TL 1,676.41 TL
Esentepe Belediyesi 3131 9,487,817.24 TL 9,232,459.29 TL 8,033,307.32 TL 3,030.28 TL 2,948.73 TL 2,565.73 TL
Gazimagusa Belediyesi 57156 5,593,671.76 TL 9,747,217.51 TL 27,506,444.52 TL 97.87 TL 170.54 TL 481.25 TL
Gegitkale Belediyesi 2862 3,309,465.84 TL 4,144,863.28 TL 3,727,812.13 TL 1,156.35 TL 1,448.24 TL 1,302.52 TL
Girne Belediyesi 47160 65,393,888.03 TL 32,155,728.82 TL 35,834,071.69 TL 1,386.64 TL 681.84 TL 759.84 TL
Gonyeli Belediyesi 26944 11,092,169.83 TL 13,202,706.48 TL 15,868,079.77 TL 411.67 TL 490.01 TL 588.93 TL
Giizelyurt Belediyesi 24371 41,065,850.45 TL 24,026,961.05 TL 20,642,181.58 TL 1,685.03 TL 985.88 TL 847.00 TL|
Inonii Belediyesi 3657 3,449,096.90 TL 2,453,844.56 TL 658,143.72 TL 943.15 TL 671.00 TL 179.97 TL
Lapta Belediyesi 15170 23,480,021.91 TL 19,613,976.16 TL 16,876,313.10 TL 1,547.79 TL 1,292.95 TL 1,112.48 TL
Lefke Belediyesi 14276 68,322,601.52 TL 42,628,069.51 TL 42,559,265.94 TL 4,785.84 TL 2,986.00 TL 2,981.18 TL|
Lefkosa Tiirk Belediyesi 82702 256,521,808.16 TL 267,726,258.02 TL 274,282,670.95 TL 3,101.76 TL 3,237.24 TL 3,316.52 TL|
Mehmetcik Belediyesi 5149 8,663,849.94 TL 7,003,233.21 TL 5,464,135.91 TL 1,682.63 TL 1,360.12 TL 1,061.20 TL
Pasakoy Belediyesi 4525 1,924,392.94 TL 1,450,361.06 TL 1,016,101.18 TL 425.28 TL 320.52 TL 224.55 TL
Serdarh Belediyesi 2956 4,344,194.88 TL 4,562,952.02 TL 2,447,029.38 TL 1,469.62 TL 1,543.62 TL 827.82 TL
Tathsu Belediyesi 2061 656,233.24 TL 365,708.45 TL 313,443.95 TL 318.41 TL 177.44TL 152.08 TL
Vadili Belediyesi 2974 27,490.71 TL 65,723.97 TL 58,736.12 TL 9.24 TL 22.10 TL 19.75 TL
Y eni Erenkdy Belediyesi 7008 21,300,377.09 TL 19,376,036.66 TL 21,047,130.46 TL 3,039.44 TL 2,764.85 TL 3,003.30 TL|
iskele Belediyesi 10715 231,733.86 TL 229,105.34 TL 245,037.05 TL 21.63 TL 21.38 TL 22.87 TL
Yenibogazici Belediyesi 8997 19,953,400.93 TL 22,487,990.57 TL 21,364,816.76 TL 2,217.78 TL 2,499.50 TL 2,374.66 TL
TOPLAM 390058 604,083,532.95 TL 539,353,571.57 TL| 554,451,061.80 TL 1,548.70 TL 1,382.75 TL 1,421.46 TL

Not: Kantara - Pile - Karaman nufuslarn dahil degildir.
Kaynak : K.T.Elektrik Kurumu, Gelir ve Vergi Dairesi, ihtiyat Sandig1 Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi
Not : Borglar ilgili kurumlara gore ait oldugu yihn 31 Arahk tarihli bor¢ bakiyeleridir.
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Tablo 16 Belediyelerin 2020-2022 Yili itibariyla Personel Basina Diisen (ihtiyat Sandigi + Sosyal Sigorta) Prim Borglarinin Yiizde Degisim Oranlari

BELEDIVELER | ot | 2Py | 2o | 'i0 S50 B S| B st | sty | ot | rmtenl | SRR | s
Degisimi Degisimi
Akdogan Belediyesi 31 35 33 4,609,981.36 TL 5,166,225.77 TL| 5,795,597.90 TL| 148,709.08 TL 147,606.45 TL 175,624.18 TL -0.74% 18.98%
Akincilar Belediyesi 3 3 3 0.00 TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL, 0.00TL, 0.00TL, 0.00% 0.00%
Alaykoy Belediyesi 38 39 41 0.00 TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL, 0.00TL, 0.00TL, 0.00% 0.00%
Alsancek Belediyesi 95 116 140 0.00 TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL 0.00% 0.00%
Beyarmudu Belediyesi 55 56 61 476,672.94 TL 504,937.25TL 0.00TL 8,666.78 TL 9,016.74 TL 0.00TL, 4.04% -100.00%
Biiylikkonuk Belediyesi 56 54 54 5,063,123.62 TL 5,666,500.87 TL| 5,402,065.45 TL| 90,412.92 TL 104,935.20 TL 100,038.25 TL 16.06% -4.67%
Catalkoy Belediyesi 90 86 84 17,455,305.15 TL 19,745,712.86 TL| 22,483,485.78 TL 193,947.84 TL 229,601.31TL 267,660.55 TL 18.38% 16.58%
Degirmenlik Belediyesi 155 153 151 0.00 TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL, 0.00TL, 0.00TL, 0.00% 0.00%
Dikmen Belediyesi 103 98 100 0.00 TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL, 0.00TL 0.00% 0.00%
Dipkarpaz Belediyesi 48 49 45 2,602,633.48 TL 2,897,764.30 TL| 3,233,097.67 TL| 54,221.53 TL 59,138.05TL 71,846.61 TL 9.07% 21.49%
Esentepe Belediyesi 41 41 62 5845,873.54 TL 6,455,479.93 TL| 7,199,355.90 TL| 142,582.28 TL 157,450.73 TL 116,118.64 TL 10.43% -26.25%
Gazimagusa Belediyesi 528 539 513 0.00 TL 0.00 TL 0.00TL 0.00TL, 0.00TL, 0.00TL, 0.00% 0.00%
Gegitkale Belediyesi 40 36 36 2,562,352.66 TL 2,848,616.41 TL 3,232,077.73TL 64,058.82 TL 79,128.23TL, 89,779.94 TL, 23.52% 13.46%
Girne Belediyesi 262 282 275 0.00 TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL, 0.00TL, 0.00TL, 0.00% 0.00%
Gonyeli Belediyesi 148 159 150 0.00 TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL, 0.00TL, 0.00TL, 0.00% 0.00%
Glizelyurt Belediyesi 108 99 101 0.00 TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL, 0.00TL, 0.00TL, 0.00% 0.00%
indnii Belediyesi 30 29 28 1,467,033.47 TL 1,707,197.23 TL 0.00TL 48,901.12 TL 58,868.87 TL 0.00TL, 20.38% -100.00%
Lapta Belediyesi 162 167 306 10,399,962.54 TL 11,308,511.43 TL| 11,491,116.50 TL| 64,197.30TL 67,715.64 TL 37,552.67 TL 5.48% -44.54%
Lefke Belediyesi 95 92 87 19,579,597.84 TL 22,561,487.61TL 26,082,817.38 TL 206,101.03 TL 245,233.56 TL 299,802.50 TL 18.99% 22.25%
Lefkosa Tirk Belediyesi 850 834 810 169,428,986.22 TL 192,044,289.60 TL 197,619,807.60 TL 199,328.22 TL 230,268.93 TL 243,975.07 TL 15.52% 5.95%
Mehmetgik Belediyesi 71 68 68 4,240,014.37 TL 4,771,468.50 TL 4,125,178.38 TL 59,718 .51 TL 70,168.65 TL 60,664.39 TL 17.50% -13.54%
Pasakoy Belediyesi 32 31 30 1,163,146.29 TL 1,307,206.28 TL 887,348.72 TL 36,348.32 TL 42,167.94TL 29,578.29 TL 16.01% -29.86%
Serdarli Belediyesi 30 28 28 2,249,705.37 TL 2,481,172.11TL| 2,377,425.33 TL| 74,990.18 TL 88,613.29TL 84,908.05 TL 18.17% -4.18%
Tatlisu Belediyesi 29 31 29 0.00 TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL, 0.00TL, 0.00TL, 0.00% 0.00%
Vadili Belediyesi 18 18 20 0.00 TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL, 0.00TL, 0.00TL, 0.00% 0.00%
Yeni Erenkdy Belediyesi 106 106 103 15,127,374.06 TL 17,040,579.16 TL| 18,272,938.04 TL| 142,711.08 TL 160,760.18 TL 177,407.17 TL 12.65% 10.36%
iskele Belediyesi 140 135 133 0.00 TL 0.00TL 0.00TL 0.00TL, 0.00TL, 0.00TL, 0.00% 0.00%
Yenibogazici Belediyesi 114 114 115 15,596,890.58 TL 17,684,985.75 TL| 20,083,958.91 TL 136,814.83 TL 155,131.45TL 174,643.12 TL 13.39% 12.58%
TOPLAM 3,478 3,498 3,606 277,868,653.49 TL| 314,192,135.06 TL| 328,286,271.29 TL 79,893.23TL 89,820.51TL, 91,038.90 TL, 12.43% 1.36%

Kaynak : ihtiyat Sandig Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi
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Belediyelerin 2020-2022 yillar1 aras1 Ihtiyat Sandig1 Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesine
olan prim borg¢larinin, belediyeler biinyesinde ¢alisan personel sayisina boliinerek elde edilen

personel basina diisen prim borglarinin yillar igerisindeki ylizdesel degisimlerine bakilmistir

(Tablo 16).

Belediyelerin ara¢ durumu Tablo 17°de goriilmektedir. 2021yilina goére 2022 yilinda
belediyelerin arag filolar1 1297°den 1402’ye arttig1 goriilmektedir. Salon Araba sayisinda 40

artis, Kamyonet sayisinda ise 14 azalma olmustur.

Tablo 17 Belediyelerin Ara¢ Durumu
(2019-2022)

Yillar 2019 2020 2021 2022
Cop Araci 121 134 126 141
Vidanjor 29 27 23 29
Dozer 35 40 38 45
Diger Loader 29 40 21 22
Kamyon 112 134 126 125
Su Tankeri 48 54 48 50
Land-Rover 45 14 24 26
Kamyonet 134 177 143 129
Salhane Araci 10 14 12 12
Cenaze Araci 29 31 29 32
Van 122 183 161 183
Silindir 21 22 17 18
Beton Yogurma Araci 28 33 34 35
Greyder 6 4 6 5
Traktor 17 18 17 21
Otobiis 12 16 9 19
Minibiis 50 51 48 40
Salon Araba 171 230 211 251
Lift 21 27 23 32
Motorsiklet 120 98 121 144
Diger 76 67 60 43
Toplam 1236 1414  1297° 1402

Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi
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Sorunlar

Belediyelerimiz, ¢agdas gereksinimlerin karsilanmasi amaciyla gerekli hizmet sunumunu
gerceklestirebilmek icin mali sorunlarla ugragmaktadirlar. Mali sorunlarin asilmasi

maksadiyla denetim mekanizmasi gelistirilmelidir.

Belediyelerin ana hizmet alanlar1 olan yol, su, kanalizasyon, saglik ve imar konularinda
ozellikle bilgi ve deneyim gerektiren hizmetlerde birkag kent belediyesinin disinda tim
belediyeler kalifiye personel yetersizligi nedeniyle giicliikk ¢cekmektedir. Buna mukabil
personel sayisindaki artis dikkate alindiginda yerel yonetimlerin hantal ve verimsiz bir
yapiya sahip olmaya basladigini gozlemlemekteyiz. Bundan dolayr personel alimi
konusunda dikkatli olunmasi, merkezi bir sinav yapilmasi ve bu konuda yasal diizenlemeler
yapilmasi elzemdir. Ayrica, belediye hizmetlerin en iist diizeyde ve kaliteli bir sekilde halka
ulagmasimi saglamak i¢in yerel yoOnetimlerin cografi temeller iizerine yeniden
yapilandirilmasi ve paylagimli hizmet modeliyle yerel yonetimlerin birlikte ¢aligmasi tegvik

edilmesi gerekmektedir.

Belediyeler Yasasi ve Belediye Personel Yasasi gozden gegirilerek giiniimiiz sartlarina
uygun hale getirilmesi ile verimin artirilacagi diistiniilmektedir. Son donemlerde gelismis
tilkelerde merkezi yonetimden ¢ok, yerel(yerinde) yonetimin daha ¢ok 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Bu baglamda s6z konusu yasalarin hizla ele alinip, revize edilmesi

gerekmektedir.

Belediyelerde calisan personelin egitimine yonelik olarak diizenlenen seminer, kurs ve

benzeri programlar yeterli diizeyde yapilamamaktadir.

Belediyelerimizin ¢ogu ekonomik bakimdan sikinti ¢gekmektedir. Belediyeler galisanlarini
O0deyebilmek icin devletten avans ¢ekmek zorunda kalmakta, bir¢ok belediye yatirim

konusunda beklentilere cevap verecek bir gelisme gdsterememektedir.

Belediyelerin sosyal giivenlik kurumlarina olan, belediye prim giderlerine bakildigi zaman
53/2015 sayili Belediyeler (Degisiklik) Yasasi ile 2016 yilindan itibaren yasal siiresi i¢inde

ve her haliikarda bir ay siire ile prim yatirimlarinin yapilmamasi halinde, ilgili yila ait (2016)
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yatirilmayan prim, depozit ve vergi harglari ile varsa gecikme faizleri Devlet katki payindan
kesilmeye baslanmasina sebebiyet vermistir. Buna ragmen belediyelerin ihtiyat Sandig
Dairesi ve Sosyal Sigortalar Dairesi’ne olan borg¢ ve faizlerinin yillar igerisinde artmaya
devam ettigi goriilmektedir (Grafik 15 ve Tablo 16). Borg¢ faiz oranlarinin siirekli olarak
artmasinin ileriki yillarda i¢inden ¢ikilamayacak bir noktaya gelecegi diistiniilmektedir. Bu
hususta gerekli hassasiyetin gosterilip sorunun ¢o6ziilmesine yonelik onlemler alinmasi

gerekmektedir.

Yerel yonetimlerde biit¢e disiplininin olusturulmasi, stratejik Onceliklere gore kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi ve sonuglarin raporlanmasi
gerekmektedir. Bundan dolay1 “Yerel Yonetimlerin™ biitce sistemlerinde reforma gidilmesi

ve “Cok Yill1 Biitce Sistemi’ne ge¢ilmesi yoniinde ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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